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Warszawa miastem edukacji 
Edukacja jest podstaw�  ustawicznie ucz� cego si�  spo
ecze� stwa obywatelskiego 

i kluczowym warunkiem ekonomicznego rozwoju miasta. Tworzona przez samorz� d miasta 
sto
ecznego Warszawy polityka edukacyjna s
u� y mieszka� com i ich miastu. G
oszone 
w sto
ecznej polityce edukacyjnej has
o - Warszawa miastem edukacji - wyra� a d�� enie do 
wysokiego poziomu nauczania, tworzonego w ró� norodnych, adresowanych do wszystkich 
obywateli, formach. Edukacja ju�  jest jedn�  z g
ównych funkcji naszego miasta, jej rola w 
najbli� szych latach b� dzie ros
a. Zarówno w rozumieniu funkcji spo
ecznych, jak i czynnika 
ekonomicznego rozwoju. Warszawa staje si�  miastem, którego mieszka� cy coraz bardziej 
chc�  si�  uczy� , doskonali�  zawodowo, rozwija�  swoje zainteresowania. Umiej� tne budowanie 
atmosfery sprzyjaj� cej ci� g
emu uczeniu oraz wprowadzenie konkretnych mechanizmów i 
rozwi� za�  w funkcjonowaniu sto
ecznego systemu edukacji b� dzie wp
ywa
o na szybszy 
rozwój Warszawy. Samorz� d warszawski stawia na uczenie si�  przez ca
e � ycie - od 
najm
odszych dzieci do seniorów oraz uczenie si�  wszystkich, wykorzystuj� c ró� ne rodzaje 
edukacji w szko
ach i placówkach o� wiatowych, instytucjach szkol� cych, zak
adach pracy, a 
tak� e podczas  samodzielnego uczenia si�  i samokszta
cenia. 

„Polityka edukacyjna miasta sto
ecznego Warszawy w latach 2008-2012” jest 
odpowiedzi�  na powy� sze wyzwania i przedstawia zamierzenia w
adz sto
ecznego 
samorz� du. Nakre� la ona g
ówne kierunki dzia
a�  edukacyjnych oraz sposoby realizacji. S�  
one zbie� ne z za
o� eniami strategicznych dokumentów okre� laj� cych rozwój miasta, w tym 
Strategi�  Rozwoju Miasta Sto
ecznego Warszawy do 2020 roku, nowym Statutem Warszawy, 
przygotowywan�  Strategi�  rozwi� zywania problemów spo
ecznych w Warszawie oraz innymi 
dokumentami. Polityka edukacyjna jest rodzajem kontraktu spo
ecznego opisuj� cego 
po�� dany model warszawskiej edukacji, któr�  b� dziemy budowali przez najbli� sze pi��  lat. W 
polityce edukacyjnej wskazujemy kilka priorytetów, ich wybór wynika zarówno z dokonanej 
diagnozy obecnego stanu sto
ecznej o� wiaty, jak i nakre� lenia jej wizji. Priorytetowymi 
dzia
aniami w latach 2008-2012 s� : 

- wspieranie rozwoju ma
ego dziecka, w tym upowszechnianie ró� nych form edukacji 
przedszkolnej;  

- sta
e podnoszenie jako� ci kszta
cenia w szko
ach;  

- tworzenie przyjaznego i bezpiecznego � rodowiska wychowawczego w szko
ach;  

- unowocze� nienie edukacji dla rynku pracy, w tym przebudowa oferty szkolnictwa 
zawodowego;  

- przeciwdzia
anie wszelkiemu wykluczeniu spo
ecznemu;  

- stwarzanie warunków do rozwoju talentów i zainteresowa�  uczniów;  

- wzmacnianie obywatelskiego i europejskiego wymiaru edukacji;  

- szersze wykorzystanie nowych technologii informacyjno-komunikacyjnych w nauczaniu;  

- budowanie zwi� zków mi� dzy o� wiat�  a szkolnictwem wy� szym;  

- rozwój wspó
pracy ze spo
ecznymi partnerami edukacji.  

Osi� gni� cie zamierzonych celów zale� y w du� ej mierze od przeprowadzenia zmian w 
systemie zarz� dzania i finansowania sto
ecznej o� wiaty. Podzia
 � rodków finansowych  
b� dzie wykorzystywa
 mechanizm „pieni� dza pod�� aj� cego za uczniem”. Jednocze� nie, 
uznaj� c decentralizacj�  zarz� dzania i podmiotowo��  dzielnic i szkó
 za priorytety 
funkcjonowania miasta, wprowadzimy zasady pozwalaj� ce na tworzenie lokalnych koalicji na 
rzecz edukacji. Du� e znaczenie nadamy programom wsparcia szkó
 i placówek, inspiruj� cym 
� rodowiska o� wiatowe do innowacyjnych dzia
a� . Wspieranie oddolnych inicjatyw szkó
 i 
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placówek o� wiatowych b� dzie realizowane nie tylko poprzez finansowanie, ale tak� e przez 
popularyzowanie przyk
adów dobrej praktyki o� wiatowej.  

Wprowadzaniu za
o� e�  polityki edukacyjnej towarzyszy�  b� dzie rozbudowywany 
system rozwoju nauczycieli i dyrektorów szkó
, realizowany poprzez szkolenia, wymian�  
do� wiadcze� , kontakty zagraniczne oraz aktywno� ci centrum innowacji edukacyjnych. 

W d�� eniu do poprawy jako� ci kszta
cenia i rozwoju szkó
 kierujemy si�  kilkoma 
fundamentalnymi zasadami spo
ecze� stwa obywatelskiego:  

-  pomocniczo� ci w
adz miasta w odniesieniu do szkó
, przejawiaj� cej si�  mi� dzy innymi 
we wspieraniu i inicjowaniu dzia
a�   szkó
 i placówek o� wiatowych (zarówno tych, dla 
których organem prowadz� cym jest samorz� d warszawski, jak i tych prowadzonych 
przez inne podmioty), a nie na ich narzucaniu; 

-  decentralizacji i dekoncentracji polegaj� cej na zwi� kszeniu uprawnie�  dzielnic 
iszkó
, co pozwoli w wi� kszym stopniu uwzgl� dnia�  specyfik�  � rodowiska lokalnego i 
skuteczniej wspiera�  lokalne inicjatywy; 

-  partnerstwa samorz� du, dyrektorów szkó
, nauczycieli, uczniów, rodziców 
w przeprowadzaniu zmian w edukacji warszawskiej; 

-  jawno� ci i przejrzysto� ci polegaj� cymi na demokratyzacji i „odbiurokratyzowaniu” 
decyzji samorz� dowych, konsultacjach spo
ecznych i tworzeniu nowych form 
w komunikowaniu si�  z mieszka� cami Warszawy; 

-  wspó
pracy i dialogu z ró� nymi partnerami instytucjonalnymi i spo
ecznymi na 
poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i mi� dzynarodowym;  

-  autonomii w dzia
aniach instytucji edukacyjnych oraz nauczycieli, realizowanej 
zgodnie z prawami  i ustalonymi zasadami. 

 
Istotnym w� tkiem obecnej polityki edukacyjnej jest decentralizacja i dekoncentracja, 

które obejmuj�  ró� ne sfery dzia
ania miasta, w tym edukacj� . „Ustawa warszawska” z 2002 
roku uczyni
a z Warszawy jedn�  gmin� , poprzednie w
adze miasta do jesieni 2006 roku 
prowadzi
y w sto
ecznej o� wiacie dzia
ania konsolidacyjne i centralizacyjne. Obecnie d�� ymy 
do wi� kszej decentralizacji i autonomii w dzia
aniu dzielnic miasta oraz szkó
 i placówek 
o� wiatowych, realizowanej jednak zgodnie z ogólnomiejskimi standardami edukacyjnymi. 
Warunkiem zwi� kszania uprawnie�  na ni� szych szczeblach zarz� dzania o� wiatowego jest 
przejmowanie wi� kszej odpowiedzialno� ci dzielnic i szkó
, tak� e wprowadzenie 
mechanizmów oraz narz� dzi monitoringu, kontroli i ewaluacji.  

„Polityka edukacyjna” odwo
uje si�  do podstawowych warto� ci opisuj� cych model 
warszawskiej szko
y samorz� dowej. Za najwa� niejsze uznali� my tworzenie szko
y 
efektywnej, otwartej, m� drej, przyjaznej i twórczej . Warszawska szko
a powinna by�  
szko
�  zapewniaj� c�  najwy� szej jako� ci edukacj�  i jednocze� nie szko
�  - autonomiczn� , 
kreatywn� , tolerancyjn� , szko
�  tworz� c�  wspólnot�  � wiadomych odpowiedzialno� ci za 
rozwój dzieci i m
odzie� y nauczycieli, uczniów i ich rodziców. Szko
a ta korzysta 
z najnowszych osi� gni��  nauki i techniki oraz wychowuje w duchu spo
ecze� stwa 
obywatelskiego, � wiadomo� ci ojczystej historii i otwarto� ci na � wiat. Warszawska szko
a to 
miejsce prowadzenia dyskusji z m
odymi lud� mi szukaj� cymi odpowiedzi na nurtuj� ce ich 
pytania. To równie�  miejsce wsparcia dla dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych 
i zagro� onych wykluczeniem spo
ecznym. Jest to równocze� nie szko
a wspomagaj� ca 
zdolnych, utalentowanych i zainteresowanych nauk�  uczniów. Za warto��  warszawskiego 
systemu edukacji uznajemy ró� norodno��  szkó
. Wa� n�  cz�� ci�  warszawskiej o� wiaty jest w 
tym kontek� cie szkolnictwo niepubliczne, stanowi� ce integralny  element sto
ecznego 
systemu o� wiatowego. B� dziemy tworzyli warunki i mechanizmy do dalszego rozwoju szkó
 
niepublicznych i ich w
� czania w dzia
ania podejmowane przez warszawski samorz� d. 
Polepszymy dost� pno��  szkolnictwa niepublicznego do informacji edukacyjnej, doskonalenia 
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nauczycieli, � rodków finansowych na nowatorskie przedsi� wzi� cia szkolne. B� dziemy 
promowali wspó
prac�  szkó
 prowadzonych przez ró� ne organy za
o� ycielskie. 

D��� c do podnoszenia jako� ci pracy szkó
, doceniamy nie tylko wyniki w nauczaniu 
obrazowane przez system egzaminów zewn� trznych. Za równie wa� ne uwa� amy efekty 
wychowawcze, aktywno��  spo
eczn�  oraz osi� gni� cia uczniów i nauczycieli w innych 
dziedzinach � ycia szko
y. Wprowadzaj� c decentralizacj�  zarz� dzania o� wiaty, stawiamy na 
autonomi�  szkó
. Dyrektorzy i nauczyciele b� d�  traktowani podmiotowo i partnersko, z 
szacunkiem dla ich indywidualno� ci i innowacyjno� ci. Zapewnimy warszawskim 
nauczycielom warunki do rozwoju zawodowego i awansu, w tym poziomego, polegaj� cego 
na pe
nieniu ró� norodnych funkcji w szkole. Nauczyciele twórczy, innowacyjni i samodzielni 
b� d�  dostrze� eni i premiowani. B� dziemy wspiera�  dzia
ania innowacyjne szkó
  
warunkuj� ce ich rozwój. Chcemy, aby w odbiorze spo
ecznym innowacyjno��  � ci� le 
kojarzy
a si�  z Warszaw� .  

Warszawa to miejsce narodzin wielu wa� nych koncepcji edukacyjnych. Odwo
uj� c si�  
do nich nawi� zujemy do tradycji stworzonej przez o� wieceniow�  Komisj�  Edukacji 
Narodowej i wielu wybitnych warszawskich pedagogów. To w naszym mie� cie tworzy
 
Janusz Korczak, wychowawca i przyjaciel dzieci, którego koncepcje pedagogiczne s�  nadal 
aktualne, a antyautorytarny program wychowawczy okre� la kierunek naszego dzia
ania. To tu 
Aleksander Kami� ski uczy
 harcerzy z „Szarych Szeregów” i dru� yn okresu powojennego 
patriotyzmu i obowi� zku wobec Ojczyzny, a Kazimierz Lisiecki zak
ada
 ogniska 
wychowawcze dla warszawskiej m
odzie� y. To tu w czasie wojny ryzykowali swoje � ycie 
nauczyciele prowadz� cy tajne nauczanie. W tym mie� cie rodzi
 si�  ruch niezale� nej o� wiaty, 
przygotowuj� cy zmiany edukacyjne, które urzeczywistni
y si�  po 1989 roku. W stolicy 
w
a� nie powsta
y najbardziej pr�� ne pozarz� dowe organizacje edukacyjne i pierwsze 
niezale� ne szko
y niepubliczne. 

Czuj� c si�  sukcesorami bogatego dziedzictwa warszawskich pedagogów i dorobku szkó
, 
tworzymy polityk�  edukacyjn�  b� d� c�  odpowiedzi�  na wyzwania wspó
czesnego � wiata, 
a zarazem czerpi� c�  z w warszawskiej, polskiej i europejskiej tradycji pedagogicznej.  

Kszta
towanie aspiracji edukacyjnych rozpoczyna si�  w dzieci� stwie. Dlatego b� dziemy 
prowadzi�  aktywn�  polityk�  edukacyjn�  na rzecz wspierania rozwoju ma
ego dziecka 
i pomocy jego rodzicom. Zgodnie z ni�  b� dziemy promowali znaczenie wczesnego 
wspomagania rozwoju dziecka, wczesnej edukacji i wychowania przedszkolnego oraz 
podejmowali dzia
ania s
u�� ce sta
emu podnoszeniu jako� ci kszta
cenia, wychowania 
i opieki w kreatywnych przedszkolach i na progu edukacji szkolnej. B� dziemy wprowadzali 
alternatywne formy edukacji przedszkolnej, wspomagaj� ce równie�  rodziców w procesie 
wychowania i edukacji ma
ych dzieci. 

Si� gaj� c do  dewizy o� wiaty niezale� nej, uwa� amy, � e szko
a ma s
u� y�  dziecku, ale 
tak� e rodzicom uczniów i spo
eczno� ci lokalnej. Jeste� my przekonani, � e wa� na jest 
dzia
alno��  szko
y po lekcjach – zarówno oferuj� cej zaj� cia dla uczniów potrzebuj� cych 
wsparcia i pragn� cych rozwija�  swoje zainteresowania, jaki i otwartej na potrzeby lokaln�  
spo
eczno�� . Dlatego chcemy: poszerza�  ofert�  zaj��  pozalekcyjnych i pozaszkolnych 
odpowiadaj� cych zainteresowaniom oraz potrzebom dzieci i m
odzie� y; promowa�  
mi� dzyszkoln�  wspó
prac�  w organizacji zaj�� , tak by obj��  jak najwi� ksz�  liczb�  uczniów, 
zarówno tych szczególnie uzdolnionych, jak i wymagaj� cych wsparcia edukacyjnego; 
przyk
ada�  du��  wag�  do edukacji i wychowania dzieci zagro� onych wykluczeniem 
spo
ecznym, m.in. dzieci z rodzin ubogich, obci�� onych chorobami i niepe
nosprawno� ci� , 
borykaj� cych si�  z innymi trudnymi problemami; pracowa�  nad w
� czeniem ich do 
� rodowiska klasy i szko
y; zach� ca�  nauczycieli, by si� gali po inspiruj� ce programy 
nauczania, pomagaj� ce w aktywnym poznawaniu � wiata oraz stymuluj� ce w
asny rozwój 
dziecka.  
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Wa� nym elementem warszawskiej polityki edukacyjnej jest przeciwdzia
anie 
wykluczeniu edukacyjnemu i spo
ecznemu. Za istotne uwa� amy stworzenie odpowiednich 
form edukacyjnych i warunków pracy dostosowanych do potrzeb osób niepe
nosprawnych 
oraz osób zagro� onych wykluczeniem spo
ecznym. Istotne jest równie�  stworzenie 
odpowiednich warunków rozwoju i form edukacyjnych dla dzieci cudzoziemców, 
uchod� ców, imigrantów oraz dzieci mniejszo� ci narodowych mieszkaj� cych w stolicy. 
B� dziemy wspiera�  i promowa�  dzia
ania szkó
 realizuj� cych programy edukacji 
wielokulturowej i dzia
ania wychowawcze dotycz� ce akceptacji inno� ci oraz przeciwdzia
ania 
wszelkim przejawom rasizmu i ksenofobii. Uwa� amy za wa� ne, by w warszawskich szko
ach 
nauczyciele pomagali uczniom w rozumieniu wspó
czesnego � wiata, procesów � ycia 
spo
ecznego i przygotowywali ich do samodzielnego i twórczego my� lenia oraz inspirowali 
do w
asnej aktywno� ci naukowej, artystycznej i spo
ecznej.  

Maj� c na wzgl� dzie zasad�  partnerstwa i przejrzysto� ci b� dziemy d�� y�  do tego, aby 
wa� ne projekty i zamierzenia dotycz� ce edukacji by
y konsultowane spo
ecznie 
z zainteresowanymi  mieszka� cami. Uwa� amy, � e dialog z rodzicami jest warunkiem 
skuteczno� ci wychowania, osi� gania dobrych wyników w nauce, bezpiecze� stwa uczniów, 
przeciwdzia
ania patologiom. Wypracujemy formu
�  wspó
dzia
ania w
adz o� wiatowych 
miasta ze � rodowiskiem rodziców, w szczególno� ci z radami rodziców i ze stowarzyszeniami 
rodzicielskimi i rodzicielsko-nauczycielskimi. Priorytetem b� dzie rozwijanie ró� nych form 
samorz� dno� ci uczniowskiej i m
odzie� owej, w tym m
odzie� owych rad dzielnic i miasta 
oraz inspirowanie m
odych ludzi do obywatelskiej i spo
ecznej aktywno� ci. 

Podejmowane przez nas dzia
ania b� d�  dotyczy
y ró� nych zagadnie�  spo
ecznych 
wa� nych dla funkcjonowania i rozwoju miasta. Edukacji nie postrzegamy jako wyizolowanej 
dziedziny, uznajemy j�  za cz���  miejskiej przestrzeni spo
ecznej. W Warszawie coraz 
wi� ksz�  rol�  b� d�  odgrywa�  organizacje pozarz� dowe, prowadz� ce ró� norodne dzia
ania 
edukacyjne, wychowawcze, sportowe i kulturalne. Dlatego rozbudujemy system wspó
pracy 
z tymi podmiotami, mi� dzy innymi poprzez zlecanie prowadzenia wybranych zada�  
o� wiatowych, rozszerzenie oferty programów edukacyjnych dla m
odzie� y prowadzonych 
przez organizacje pozarz� dowe, szersze w
� czenie w realizacj�  ogólnomiejskich programów i 
akcji dla dzieci i m
odzie� y. 

Dla skutecznego osi� gni� cia tych celów b� dziemy wykorzystywa�  informatyczne � rodki 
komunikowania si� , wspó
pracy i wspomagania kszta
cenia. Otwieraj�  one nowe mo� liwo� ci 
dopasowania form i narz� dzi edukacji do potrzeb ró� nych � rodowisk, zw
aszcza grup 
o specjalnych potrzebach, do których zaliczamy zarówno uczniów z ró� norodnymi 
zainteresowaniami i uzdolnieniami, jak i uczniów z ró� nymi rodzajami niepe
nosprawno� ci 
i problemami rozwojowymi. W tym celu b� dziemy wyposa� a�  szko
y w sprz� t komputerowy 
i multimedialny pozwalaj� cy na powszechne zastosowanie technologii informacyjno-
komunikacyjnych w procesie nauczania (nie tylko w pracowni informatycznej). Rozwijany 
b� dzie dost� p szkó
 (i w szko
ach) do Internetu oraz informatycznych platform zdalnego 
nauczania, udost� pniaj� cych zasoby edukacyjne oraz u
atwiaj� cych twórcze wykorzystanie 
mo� liwo� ci sieci internetowej. W Warszawie Internet traktujemy przede wszystkim jako 
czynnik wp
ywaj� cy na podnoszenie jako� ci nauczania (cho�  jednocze� nie jeste� my � wiadomi 
zagro� e�  z nim zwi� zanych, którym b� dziemy przeciwdzia
a� ). Stworzony zostanie 
nowoczesny system informatycznego wspomagania zarz� dzania warszawsk�  o� wiat� , który 
zmniejsza�  b� dzie biurokracj� , nak
ady czasu i � rodków finansowych, racjonalizowa�  
zatrudnienie, usprawnia�  obieg informacji, upowszechnia�  dost� p do danych i opracowa�  
edukacyjnych.  

Warszawska edukacja jest � ci� le zwi� zana z krajowym i europejskim rynkiem pracy , 
musi wi� c uwzgl� dnia�  jego obecne i przewidywane potrzeby i wyzwania. Nawi�� emy 
wspó
prac�  z uczelniami i przedsi� biorcami, wspieraj� cymi kariery zawodowe m
odych 
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warszawiaków, rozwiniemy system doradztwa zawodowego. � ci� lejsza wspó
praca 
zpracodawcami podniesie atrakcyjno��  i efektywno��  kszta
cenia w szko
ach zawodowych. 

Planuj� c rozwój o� wiaty warszawskiej rozpoczniemy nowy etap we wspó
pracy szkó
 
z uczelniami. Miasto uczestniczy w tworzeniu silnego o� rodka akademickiego w Warszawie, 
otwartego dla studentów z kraju i z zagranicy. Warszawa rozwija si�  w  europejskiej 
przestrzeni edukacyjnej i realizuje cele Strategii lizbo� skiej Unii Europejskiej (w tym 
rozwijanie mobilno� ci studentów oraz wymiany uczniów i nauczycieli). Trzy cele edukacyjne 
Unii Europejskiej wskazane w Strategii lizbo� skiej s�  jednocze� nie celami warszawskiej 
o� wiaty: 

-  poprawa jako� ci i efektywno� ci systemów edukacji w UE, 
-  u
atwienie powszechnego dost� pu do systemów edukacji, 
-  otwarcie systemów edukacji na � rodowisko i � wiat. 

Uczynimy Warszaw�  miastem atrakcyjnym do odwiedzania i studiowania dla 
mieszka� ców innych pa� stw, zw
aszcza z Unii Europejskiej i wschodnich s� siadów Polski. 

Warszawskie szko
y powinny budowa�  warszawsk�  to� samo�� . Edukacja samorz� dowa 
i obywatelska oraz wspieranie inicjatyw m
odzie� owych przygotowuj�  uczniów do pe
nienia 
ról spo
ecznych, wzmacniaj�  wi��  z miastem i kszta
tuj�  poczucie bycia warszawiakiem, 
Polakiem i Europejczykiem. S
u� y�  temu b� d�  inicjatywy programowe miasta, od edukacji 
lokalnej do europejskiej i globalnej.  

Kszta
c� c i wychowuj� c warszawskich uczniów pami� tamy o roli kultury fizycznej, 
rekreacji i sportu szkolnego. Najbli� sze lata to m.in. czas organizacji Mistrzostw Europy w 
pi
ce no� nej Euro2012. Do tego wydarzenia sto
eczni uczniowie b� d�  przygotowywani 
równie�  podczas zaj��  edukacyjnych i wolontariackich. Nie wszyscy stan�  si�  sportowcami, 
ale wszyscy b� d�  uczestniczyli w zaj� ciach sportowych na nowoczesnych boiskach 
sportowych, w ró� nych formach sportu m
odzie� owego. Oferta sportowa jest w naszej opinii 
skutecznym sposobem pracy z m
odzie��  zagro� on�  wykluczeniem spo
ecznym. B� dziemy 
wspiera�  warszawskie szko
y w kszta
ceniu postaw proekologicznych przez wspieranie 
edukacji na rzecz zrównowa� onego rozwoju w szko
ach i � rodowiskach lokalnych.  

Przedstawiaj� c dokument „Polityka edukacyjna miasta sto
ecznego Warszawy w latach 
2008-2012” mamy � wiadomo��  skali trudno� ci za
o� onych celów i zada� . Realizacja polityki 
edukacyjnej b� dzie wyznaczana etapowo, zgodnie z opracowywanymi harmonogramami 
dzia
ania w poszczególnych latach, przewidziane do realizacji zadania b� d�  odnoszone do 
horyzontów krótko-, � rednio- i d
ugookresowych. Wprowadzanie polityki edukacyjnej b� dzie 
poddawane corocznej ewaluacji. Podstawowemu dokumentowi „Polityki edukacyjnej” b� d�  
towarzyszy�  tworzone w kolejnych latach szkolnych „Standardy organizacyjne szkó
 i 
przedszkoli miasta sto
ecznego Warszawy”.  
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Diagnoza warszawskiej o � wiaty 
Charakterystyka warszawskiej o � wiaty 

Skala Warszawy i sto
ecznej metropolii 
Skala zada�  o� wiatowych realizowanych przez samorz� d miasta sto
ecznego Warszawy 

jest nieporównywalna z zadaniami innych, nawet najwi� kszych, samorz� dów w Polsce.  

W Warszawie w roku szkolnym 2005/2006 w szko
ach podstawowych uczy
o si�  78,3 
tys. dzieci, podczas gdy w Krakowie o po
ow�  mniej – 39,5 tys., a w 	odzi – 36,6 tys. 
uczniów. Podobne zró� nicowanie dotyczy uczniów gimnazjalnych: w Warszawie – 46,1 tys. 
uczniów (2005/2006), Krakowie – 24,0 tys. uczniów, 	odzi – 22,8 tys. uczniów. 

Warszawa a inne polskie du� e miasta – porównanie liczby uczniów (w tysi� cach)  
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	 ród
o: O�wiata i wychowanie 2006-2007, GUS, 2007 

Bogata oferta edukacyjna skierowana jest do osób z ró� nych grup wiekowych, od ma
ych 
dzieci do seniorów. Oferta ta realizowana jest przez podmioty publiczne, w zdecydowanej 
wi� kszo� ci prowadzone przez m.st. Warszaw� . W Warszawie dzia
a 1019 szkó
 i placówek 
o� wiatowych ró� nych typów, dla których organem prowadz� cym jest miasto sto
eczne 
Warszawa. Sto
eczn�  edukacj�  wzbogacaj�  szko
y i placówki o� wiatowe, dla których 
organem prowadz� cym s�  inne podmioty, a ponadto liczne firmy, instytucje i organizacje 
dzia
aj� ce poza systemem o� wiaty, ale realizuj� ce zadania o charakterze edukacyjnym 
(szkolenia, kursy, wspieranie rozwoju uczniów z trudnych � rodowisk oraz uczniów wybitnie 
zdolnych itp.).  

Warszawska o� wiata w liczbach (liczba placówek – stan na 31 grudnia 2007 r., liczba 
uczniów i etatów w uj� ciu � redniorocznym w 2007 r.): 
 

-  264 tys. uczniów, w tym 221 tys. uczniów w przedszkolach i szko
ach publicznych, 
-  21 675,56 etatów nauczycieli w szko
ach i placówkach prowadzonych przez m.st. 

Warszaw� , 
-  10 506,70 etatów pracowników administracji i obs
ugi w tych szko
ach i placówkach  
-  1019 jednostki o� wiatowe prowadzone przez m.st. Warszaw� , w tym:  

-  332 przedszkola;  
-  596 szkó
:  

-  204 szkó
 podstawowych,  
-  152 gimnazja,  
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-  109 liceów ogólnokszta
c� cych w tym uzupe
niaj� ce,  
-  23 liceów profilowanych,  
-  102 szko
y zawodowe dla m
odzie� y i doros
ych w tym technika, technika 

uzupe
niaj� ce, szko
y policealne, zasadnicze szko
y zawodowe i szko
y 
przysposabiaj� ce do pracy 

-  5 centrów kszta
cenia ustawicznego 
-  1 centrum kszta
cenia praktycznego 
-  16 placówek opieku� czo - wychowawczych, w tym: 

- 7 m
odzie� owych o� rodków socjoterapii dla dzieci zagro� onych 
niedostosowaniem spo
ecznym, 

- 3 m
odzie� owe o� rodki wychowawcze dla dzieci niedostosowanych 
spo
ecznie, 

- 6 specjalnych o� rodków szkolno -wychowawczych (2 dla dzieci 
upo� ledzonych, 3 dla dzieci g
uchych, niedos
ysz� cych oraz 1 dla 
dzieci niedowidz� cych);     

-  Jednostki pozaszkolne: 
-  25 poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym 4 specjalistyczne poradnie 

psychologiczno-pedagogiczne, 
-  9 ognisk pracy pozaszkolnej, 
-  8 ogrodów jordanowskich, 
-  7 m
odzie� owych domów kultury, 
-  4 mi� dzyszkolnych o� rodków sportowych, 
-  5 burs, 
-  3 internaty przy szko
ach, 
-  4 szkolne schroniska m
odzie� owe, 
-  6 pozaszkolnych placówek specjalistycznych,  
-  1 Sto
eczne Centrum Edukacji Kulturalnej, 
-  1 Pa� stwowe Ognisko Artystyczne, 
-  1 Pa
ac M
odzie� y 
-  1 Warszawskie Centrum Sportu M
odzie� owego „Agrykola”, 

 
Bud� et o� wiatowy Warszawy zaplanowany na 2008 r. wynosi 2,3 mld z
 (licz� c wydatki 
bie�� ce i maj� tkowe), co stanowi 20% ca
o� ci bud� etu m.st. Warszawy na 2008 r. 
Maj� tek bazy o� wiatowej szacowany jest na kwot�  ok. 6 mld z
 (budynki, bez gruntów). 

 

Edukacj�  w szko
ach specjalnych jest obj� tych ponad 4 462 dzieci o ró� nych 
potrzebach edukacyjnych w 484 oddzia
ach. W warszawskich placówkach specjalnych  oko
o 
30 % uczniów rekrutuje si�  spoza Warszawy  (w placówkach resocjalizacyjnych oko
o 70% 
to uczniowie mieszkaj� cy poza Warszaw� ). 
Edukacja w tym zakresie odbywa si�  w 45 zespo
ach szkó
 i placówek specjalnych, w� ród 
których wyró� niamy: 
- 3  zespo
y szkó
 w jednostkach pomocy spo
ecznej (w pogotowiach opieku� czych i ognisku 
wychowawczym - dzieci z rodzin niewydolnych wychowawczo zagro� one niedostosowaniem 
spo
ecznym), 
- 7  m
odzie� owych o� rodków socjoterapii dla dzieci zagro� onych niedostosowaniem 
spo
ecznym, 
- 3  m
odzie� owe o� rodki wychowawcze dla dzieci niedostosowanych spo
ecznie, 
- 10  zespo
ów szkó
 przy zak
adach opieki zdrowotnej dla dzieci przewlekle chorych, 
- 6  specjalnych o� rodków szkolno -wychowawczych (2 dla dzieci upo� ledzonych,  3 dla 
dzieci g
uchych, niedos
ysz� cych oraz 1 dla dzieci niedowidz� cych);     
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- 3  zespo
y szkó
 specjalnych dla dzieci  niepe
nosprawnych ruchowo, z pora� eniem 
mózgowym  i ze sprz�� onymi niepe
nosprawno� ciami,  
- 1  zespó
 szkó
 dla dzieci autystycznych, 
- 3  zespo
y szkó
 zawodowych specjalnych dla dzieci z upo� ledzeniem umys
owym w 
stopniu lekkim, 
- 9 zespo
ów szkó
 specjalnych dla dzieci upo� ledzonych w ró� nym stopniu. 

 
W Warszawie funkcjonuje 14 szkó
 i przedszkoli publicznych prowadzonych przez 

inny organ ni�  samorz� d terytorialny (w tym 7 przedszkoli, 3 szko
y podstawowe, 2 gimnazja, 
1 zasadnicza szko
a zawodowa, 1 technikum), s�  to placówki prowadzone przez 
zgromadzenia zakonne i parafie Ko� cio
a Katolickiego, Spo
eczne Towarzystwo O� wiatowe 
oraz Fabryk�  Samochodów Osobowych). 

Warszawska o� wiata wyró� nia si�  du� ym udzia
em liczby szkó
 i przedszkoli 
niepublicznych w ogólnej sieci placówek o� wiatowych. Niepubliczne placówki o� wiatowe 
stanowi�  34% wszystkich placówek (od 12% do 50 % w zale� no� ci od typu szko
y/placówki). 
Najwi� kszy udzia
 niepublicznych placówek notowany jest w� ród: szkó
 zawodowych (50%) 
i liceów ogólnokszta
c� cych (47%). Najmniejszy udzia
 wyst� puje w liceach profilowanych 
(12%). W niepublicznych przedszkolach i szko
ach kszta
ci si�  17% ogó
u dzieci i m
odzie� y. 
Du� o uczniów ucz� szcza do niepublicznych szkó
 zawodowych (45%) i wychowanków do 
przedszkoli niepublicznych (19%). 

Uczniowie i wychowankowie niepublicznych szkó
 i przedszkoli w Warszawie (stan 
� rednioroczny 2007, dotycz� cy szkó
 o uprawnieniach szkó
 publicznych): 

�  8 760 wychowanków (157 przedszkola - ogólnodost� pne i specjalne),  
�  7 725 uczniów (67 szkó
 podstawowych - ogólnodost� pnych i specjalnych), 
�  560 uczniów klas 0, 
�  3 780 uczniów (62 gimnazja - ogólnodost� pne i specjalne), 
�  8 170 uczniów (95 liceów ogólnokszta
c� cych - ogólnodost� pne i specjalne),  
�  398 uczniów (3 licea profilowane),  
�  12 943 uczniów (103 szkó
 zawodowych wszystkich typów),  

W sumie do 487 placówek niepublicznych ucz� szcza 42 336 uczniów. 
 
Zestawienie porównawcze szkolnictwa publicznego i niepublicznego w Warszawie 
w 2007 roku (dane � rednioroczne). 
 

Liczba szkó
 Liczba uczniów w szko
ach  
 
Typ  
placówki 

Ogó
em Publiczne Niepubliczne o 
uprawnieniach 
publicznych 

Ogó
em Publiczne Niepubliczne o 
uprawnieniach 
publicznych 

 Liczba Liczba % Liczba % Liczba Liczba % Liczba % 
 
Przedszkole 489 332 68 157 32 45 167 36 407 81 8 760 19 
Szko
a 
podstawowa i 
klasy 0 271 204 75 67 25 81 487 73 202 96 8 285 4 
 
Gimnazjum 214 152 71 62 29 44 702 40 922 92 3 780 8 
Liceum ogólno-
kszta
c� ce 204 109 53 95 47 54 080 45 910 85 8 170 15 
Liceum 
profilowane 26 23 88 3 12 3 167 2 769 87 398 13 
Szko
y zawodowe  205 102 50 103 50 29 070 16 127 55 12 943 45 
CKU i CKP 6 6 100 0 0 6 310 6 310 100 0 0 
Razem 1 415 928 65 487 35 263 983 221 647 83 42 336 17 
� ród
o:  Materia
y Biura Edukacji do Sprawozdania z wykonania bud�etu Miasta Sto
ecznego Warszawy za rok 2007.  
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Liczba publicznych i niepublicznych placówek o� wiatowych w Warszawie w 2007 roku. 
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Liczba uczniów ucz� szczaj� cych do szkó
 publicznych i niepublicznych w Warszawie 
w 2007 roku. 
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 Wa� n� , wymagaj� c�  szczególnej troski, grup�  stanowi�  dzieci i m
odzie�  o 
specjalnych potrzebach edukacyjnych. W 2007 roku w przedszkolnych oddzia
ach 
integracyjnych by
o 1972 dzieci, a w oddzia
ach specjalnych – 317 dzieci. W przedszkolach 
liczba dzieci z orzeczeniem o potrzebie kszta
cenia specjalnego wynosi
a 824 (w tym 475 w 
oddzia
ach integracyjnych, 317 w oddzia
ach specjalnych, 32 w oddzia
ach 
ogólnodost� pnych). W szko
ach podstawowych uczniów z orzeczeniem o potrzebie 
kszta
cenia specjalnego jest 1451 (w tym w oddzia
ach integracyjnych 1148), w gimnazjach – 
634 (w tym w oddzia
ach integracyjnych 521), w szko
ach ponadgimnazjalnych - 332 (w tym 
w oddzia
ach integracyjnych 272). W� ród uczniów ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi 
s�  przyk
adowo uczniowie z niesprawno� ci�  ruchow�  (249 uczniów), czy dzieci cierpi� ce na 
autyzm (95 dzieci w wieku przedszkolnym). 
 

 W warszawskich szko
ach i placówkach o� wiatowych prowadzonych przez samorz� d 
pracuje ponad 24 tys. nauczycieli i ponad 11 tys. pracowników administracji i obs
ugi. 
Wska� nik porównuj� cy liczebno��  tych grup wynosi 2 : 1, co wskazuje na du� y udzia
 
pracowników nie b� d� cych nauczycielami. Wynika to cz�� ciowo z wy� szego ni�  w innych 
rejonach Polski upowszechnienia przedszkoli oraz funkcjonowania licznych placówek 
o� wiatowych. Istnienie tak du� ej liczby placówek, w której zatrudnieni s�  pracownicy 
wykonuj� cy inne ni�  dydaktyczne zadania, wp
ywa na wy� sze koszty utrzymania szkó
 
i placówek o� wiatowych w Warszawie. 

Szko
y, przedszkola i placówki o�wiatowe prowadzone przez m.st. Warszaw�  
 

Lp Typ jednostki 
 Etaty pracowników 

pedagogicznych 
Etaty pracowników 

administracji i obs
ugi 
1 Przedszkola 3416,68 4141,79 
2 Szko
y podstawowe, klasy 0 i � wietlice 7383,15 2732,53 
3 Gimnazja 3912,06 1278,37 
4 Licea ogólnokszta
c� ce i profilowane 4016,22 1208,08 
5 Szko
y zawodowe, CKU, CKP 1747,95 547,58 
6 Poradnie psychologiczno-pedagogiczne 522,77 75,85 
7 Placówki wychowania pozaszkolnego 358,87 272,14 
8 Bursy i internaty 51,94 59,72 
9 Placówki o� wiatowo - wychowawcze 265,92 190,64 

  RAZEM 21 675,56 10 506,70 
� ród
o:  Materia
y Biura Edukacji do Sprawozdania z wykonania bud�etu Miasta Sto
ecznego Warszawy za rok 2007.  

 

Na zakres oferty edukacyjnej Warszawy wp
ywa równie�  jej metropolitalny charakter. 
Od ko� ca zesz
ego stulecia obserwuje si�  rosn� c�  migracj�  mieszka� ców stolicy do 
podwarszawskich gmin. Ten proces oraz niedostateczna oferta szkó
 (przede wszystkim szkó
 
ponadgimnazjalnych i specjalnych) w gminach o� ciennych powoduje, � e uczniowie decyduj�  
si�  na dojazd do szkó
 w Warszawie. T�  tendencj�  wida�  przede wszystkim w szko
ach 
ponadgimnazjalnych � ródmie� cia, Ochoty, Pragi Pó
noc i Pragi Po
udnie.  

Warszawa zapewnia równie�  warunki kszta
cenia uczniom ze specjalnymi potrzebami 
edukacyjnymi, którzy w swoich miejscowo� ciach nie maj�  szans na kontynuowanie nauki. Do 
sto
ecznych szkó
 zawodowych przyje� d� aj�  uczniowie z oddalonych miejscowo� ci, maj� c 
w Warszawie lepszy dost� p do zró� nicowanej oferty edukacji zawodowej, a w przysz
o� ci do 
podj� cia atrakcyjnej pracy. Ich nauka w warszawskich szko
ach wp
ywa na wysoko��  
nak
adów na o� wiat� .   
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Baza o� wiatowa 
Szko
y i placówki o� wiatowe mieszcz�  si�  w 739 lokalizacjach w Warszawie. 

Dodatkowo osiem placówek podleg
ych miastu sto
ecznemu znajduje si�  poza stolic� . 

Liczba obiektów o�wiaty publicznej w dzielnicach w 2007 roku. 
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	 ród
o: Materia
y Biura Edukacji m.st. Warszawy,2007 

Publiczne przedszkola w dzielnicach, stan z 1 wrze� nia 2007 roku. 

 
	 ród
o: Materia
y Biura Edukacji m.st. Warszawy,2007 
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Publiczne szko
y podstawowe w dzielnicach, stan z 1 wrze� nia 2007 roku. 

 
	 ród
o: Materia
y Biura Edukacji m.st. Warszawy,2007 

Publiczne gimnazja w dzielnicach, stan z 1 wrze� nia 2007 roku. 

 
	 ród
o: Materia
y Biura Edukacji m.st. Warszawy,2007 
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Publiczne licea ogólnokszta
c� ce w dzielnicach, stan z 1 wrze� nia 2007 r. 

 
	 ród
o: Materia
y Biura Edukacji m.st. Warszawy,2007 

Publiczne szko
y zawodowe w dzielnicach, stan na 1 wrze� nia 2007 r. 

 
	 ród
o: Materia
y Biura Edukacji m.st. Warszawy,2007 
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Szko
y i placówki kszta
cenia specjalnego w 2007 r. 
 

 
 
 
 
 �� � 3� zespo
y szkó
 w jednostkach pomocy spo
ecznej (w pogotowiach 

opieku� czych  i ognisku wychowawczym - dzieci z rodzin niewydolnych 
wychowawczo zagro� one niedostosowaniem spo
ecznym),�

  �   7 m
odzie� owych o� rodków socjoterapii dla dzieci zagro� onych 
niedostosowaniem spo
ecznym,�

  �� � 3� m
odzie� owe o� rodki wychowawcze dla dzieci niedostosowanych spo
ecznie,�
  �   10 zespo
ów szkó
 przy zak
adach opieki zdrowotnej dla dzieci przewlekle 

chorych,�
  �� � 6� specjalnych o� rodków szkolno-wychowawczych (� � 2 dla dzieci 

upo� ledzonych , � � 3 dla dzieci g
uchych ,niedos
ysz� cych oraz �� 1 dla 
dzieci niedowidz� cych); 

  �� � 3� zespo
y szkó
 specjalnych dla dzieci niepe
nosprawnych ruchowo, z  
pora� eniem mózgowym i ze sprz�� onymi niepe
nosprawno� ciami, �

  �� � 1� zespó
 szkó
 dla dzieci autystycznych,�
  �� � 3� zespo
y szkó
 zawodowych specjalnych dla dzieci z upo� ledzeniem  

umys
owym w stopniu lekkim,�
  �� � 9� zespo
ów szkó
 specjalnych dla dzieci upo� ledzonych w ró� nym stopniu. 
 
� ród
o: Materia
y Biura Edukacji Urz� du m. st. Warszawy, 2007. 
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Wielko��  maj� tku nieruchomego o� wiaty warszawskiej obrazuj�  nast� puj� ce liczby: 

� 174 ha powierzchni u� ytkowej budynków, 

� oko
o 6 mld z
 –  szacunkowa warto��  budynków, 

� 572 ha  gruntów, w tym 102 ha boisk. 

Niemal 70% budynków powsta
o w latach 1950-1979. S�  tak� e szko
y funkcjonuj� ce 

w budynkach przedwojennych, podlegaj� cych opiece konserwatora zabytków. 

Struktura wiekowa warszawskich obiektów o�wiatowych 

1980-1989; 
11,4%

1990-1999; 
3,3%

1970-1979; 
12,7%

do roku 1939; 
14,9%

1940-1949; 
2,4%

1950-1959; 
23,2%

1960-1969; 
29,4%

2000-2005; 
2,7%

 
	 ród
o: Materia
y Biura Edukacji m.st. Warszawy, 2007 

Stan techniczny wielu budynków szkolnych wymaga ponoszenia coraz wy� szych 
nak
adów na remonty i modernizacje, przede wszystkim dachów, elewacji, instalacji 
wewn� trznych, infrastruktury sportowej, otoczenia obiektów, a tak� e likwidacji barier 
architektonicznych.  

Dodatkowo, w zwi� zku z konieczno� ci�  dostosowania do wymogów Unii Europejskiej 
parametrów energetycznych budynków szkolnych, w najbli� szych latach przewidywany jest 
wzrost wydatków remontowych na termomodernizacj�  obiektów (docieplenia, wymian�  
stolarki okiennej, modernizacje w� z
ów cieplnych).  

Równie istotnym problemem dostosowania do standardów unijnych jest modernizacja 
zaplecza kuchennego szkó
 i przedszkoli (ok. 400 bloków � ywieniowych na ogóln�  liczb�  577 
aktualnie u� ytkowanych), co mo� e skutkowa�  wydatkami w wysoko� ci ok. 200 mln z
. 
Dlatego niezb� dne jest poszukiwanie nowych rozwi� za�  problemu i przyj� cie innej koncepcji  
� ywienia w placówkach o� wiatowych. 
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Brak infrastruktury o� wiatowej w gminach usytuowanych na obrze� ach miasta wynika 
z ich dotychczasowego charakteru. W dzielnicach takich jak: Bia
o
� ka, Wawer, Wilanów, 
Ursynów, Ursus czy Bemowo pod now�  zabudow�  przeznacza si�  tereny rolne, peryferyjne, 
niedoinwestowane (bez infrastruktury spo
ecznej, komunikacyjnej i technicznej).   

 

 
Wydatki na modernizacje i inwestycje w latach 2003 – 2007 (w tysi� cach z
otych). 
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	 ród
o: Materia
y Biura Edukacji m.st. Warszawy, 2007 

 

Edukacja pozaszkolna 
Warszawska oferta edukacyjna realizowana jest tak� e w ró� nych formach edukacji 

pozaszkolnej. Warszawa dysponuje bogat�  sieci�  placówek edukacji pozaszkolnej, cho�  ich 
rozmieszczenie nie jest równomierne. Brakuje m
odzie� owych domów kultury czy ognisk 
pracy pozaszkolnej w dzielnicach szybko rozwijaj� cych si�  (np. Bia
o
� ka czy W
ochy). 

W 2007 roku edukacja pozaszkolna realizowana by
a m.in. w 8 ogrodach jordanowskich, 
5 mi� dzyszkolnych o� rodkach sportowych, 9 ogniskach pracy pozaszkolnej, 4 szkolnych 
schroniskach m
odzie� owych, 6 zamiejscowych pozaszkolnych placówkach 
specjalistycznych, 7 m
odzie� owych domach kultury, Pa
acu M
odzie� y i ognisku 
artystycznym.  

Ponadto stolica dysponuje sieci�  poradni psychologiczno-pedagogicznych, burs i 
o� rodków szkolno-wychowawczych.  

Tak rozbudowana, w porównaniu z innymi miastami, sie�  placówek edukacji 
pozaszkolnej wp
ywa na wysoko��  bud� etu o� wiaty warszawskiej. 
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Lokalizacja placówek edukacji pozaszkolnej, stan z 1 wrze� nia 2007 roku. 

 

	 ród
o: Materia
y Biura Edukacji m.st. Warszawy, 2007 

 

 

Ró� nice mi � dzy dzielnicami 
Istotn�  cech�  warszawskiej o� wiaty s�  znacz� ce ró� nice mi� dzy dzielnicami wyra� aj� ce 

si�  w wynikach egzaminów zewn� trznych, aktywno� ci w dzia
alno� ci innowacyjnej czy 
wyposa� eniu dydaktycznym. Pomimo zgodnego ze standardami przydzia
u � rodków 
finansowych, prowadzenia inwestycji, remontów i doposa� enia szkó
, od wielu lat w 
sto
ecznej o� wiacie utrzymuj�  si�  ró� nice mi� dzy dzielnicami. G
ównym ich powodem jest 
zró� nicowanie statusu spo
eczno-ekonomicznego rodziców i kapita
u kulturowego rodzin. 
Symbolicznym przyk
adem s�  rozbie� no� ci w osi� ganych wynikach egzaminów 
zewn� trznych pomi� dzy Ursynowem (w tej dzielnicy uczniowie uzyskuj�  wysokie wyniki) 
a Prag�  Pó
noc (gdzie uczniowie osi� gaj�  najni� sze wyniki w mie� cie, cho�  w skali kraju s�  
one wy� sze od � rednich). Ró� nice te s�  znacznie wy� sze ni�  mi� dzy województwami. Ni� szy 
status spo
eczno-ekonomiczny rodzin cz� sto wp
ywa na mniejsze zainteresowanie lokalnej 
spo
eczno� ci edukacj�  i s
absze anga� owanie si�  w kszta
cenie dzieci i rozwój szkó
. W 2007 
roku w
adze miasta wyasygnowa
y pieni� dze na programy edukacyjne przeznaczone dla 
dzielnic, w których uczniowie uzyskuj�  ni� sze wyniki (m.in. Praga Pó
noc, Targówek, Wola), 
pojawi
y si�  równie�  � rodki ogólnopolskie na wyrównywanie szans edukacyjnych w szko
ach 
z tych rejonów miasta. 

Poni� sze wykresy ilustruj�  ró� nice pomi� dzy dzielnicami na przyk
adzie wyników 
egzaminów zewn� trznych oraz wyposa� enia szkó
.  
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Sprawdzian szóstoklasistów w dzielnicach Warszawy w 2007 roku. 
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 	 ród
o: Okr� gowa Komisja Egzaminacyjna w Warszawie, 2007 
 

Egzamin gimnazjalny 2007 – cz���  matematyczno-przyrodnicza,  
wyniki w dzielnicach Warszawy 
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o: Okr� gowa Komisja Egzaminacyjna w Warszawie,2007 
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Egzamin gimnazjalny 2007 – cz���  humanistyczna, wyniki w dzielnicach Warszawy 
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 	 ród
o: Okr� gowa Komisja Egzaminacyjna w Warszawie, 2007 

 
 

� rednia liczba dzieci przypadaj� cych na przedszkole w dzielnicach Warszawy w 2005 
roku 
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 	 ród
o: Rocznik Statystyczny Warszawy, GUS, 2006 
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Liczba uczniów szkó
 podstawowych przypadaj� cych na 1 komputer  

w dzielnicach Warszawy, rok szkolny 2005/2006 
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o: Rocznik Statystyczny Warszawy, GUS, 2006 
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Diagnoza funkcjonowania o � wiaty 
Jednym z efektów polskich przemian spo
eczno-gospodarczych po 1989 roku s�  

rosn� ce aspiracje edukacyjne Polaków, a szczególnie d�� enie m
odego pokolenia do zdobycia 
wykszta
cenia. Z bada�  przeprowadzonych przez CBOS w 2004 roku wynika, � e niemal 
wszyscy doro� li Polacy (93%) s�  przekonani, � e obecnie warto si�  kszta
ci�  i przywi� zuj�  
du��  wag�  do edukacji swoich dzieci; wi� kszo��  pragn� 
aby, by uzyska
y one wy� sze 
wykszta
cenie. 

Proponowane zmiany w warszawskim systemie edukacji sprzyja�  b� d�  oczekiwaniom 
edukacyjnym Polaków, bowiem uwzgl� dniaj�  tendencje europejskie: 

-  podnoszenie poziomu wiedzy przez szeroki dost� p do edukacji,  
-  uaktualnianie wiedzy,  
-  wysoka jako��  edukacji i szkolnictwa zawodowego,  
-  doskonalenie zawodowe nauczycieli,  
-  kszta
cenie dzieci zgodnie z oczekiwaniami rodziców.  

Warszawa, wielomilionowe miasto, tworzy specyficzne � rodowisko spo
eczne 
i edukacyjne. Warszawska edukacja uwzgl� dnia zarówno czynniki korzystne dla rozwoju 
dzieci i m
odzie� y (przyk
adowo wi� ksz�  dost� pno��  do instytucji kulturalnych), jak 
i czynniki ryzyka zwi� zane z � yciem w aglomeracji miejskiej (na przyk
ad zagro� enia 
komunikacyjne, zwi� kszona przest� pczo�� ).  

Demografia 
Pod wzgl� dem demograficznym Warszawa, jako stolica Polski, jest szczególnym 

miastem w kraju. Cho�  od ostatniego dziesi� ciolecia XX wieku obserwujemy w stolicy 
spadek liczby urodze�  (niewielki wzrost odnotowano dopiero w 2000 roku), to ogólna liczba 
ludno� ci nie zmala
a. W 1980 roku w stolicy by
o 1596,1 tys. mieszka� ców, w 2000 roku ju�  
1672,4 tys., a w 2007 - 1700,5 tys. osób. Demografowie szacuj� , � e liczba ludno� ci realnie 
zamieszkuj� cej Warszaw�  jest znacz� co wi� ksza, bowiem do miasta przyje� d� aj�  
poszukuj� cy pracy, którzy nie osiedlaj�  si�  na sta
e. Ponadto w ostatnich latach wzrasta liczba 
cudzoziemców przebywaj� cych w Warszawie.  

Efektem przemian struktury demograficznej ludno� ci Warszawy s� : wzrost liczby 
dzieci w wieku przedszkolnym, utrzymuj� cy si�  ni�  demograficzny w szkolnictwie 
ponadgimnazjalnym oraz zwi� kszenie liczby osób w starszym wieku. Dodatkowo 
obserwowane s�  procesy migracyjne w dzielnicach. Na Mokotowie, 
 oliborzu czy Woli 
notowany jest ubytek ludno� ci (proces wyprowadzania si�  za miasto, opuszczania mieszka�  
o niskim standardzie), natomiast na obrze� ach miasta: w Bia
o
� ce, Ursusie, Wawrze, 
Weso
ej, Wilanowie czy na Ursynowie odnotowuje si�  przyrost ludno� ci. Warszawa i jej 
okolice s�  atrakcyjnym miejscem do osiedlenia, czynniki migracyjne b� d�  coraz bardziej 
decydowa
y o zapotrzebowaniu na us
ugi edukacyjne w stolicy.  

To zró� nicowane tempo osiedlania si�  mo� na tak� e zauwa� y�  w gminach o� ciennych 
Warszawy. Zgodnie z prognoz�  demograficzn�  GUS, gminy s� siaduj� ce z Warszaw�  b� d�  si�  
szybko rozwija�  (w szczególno� ci Piaseczno i Lesznowola na po
udniu, a na pó
nocy 
Legionowo i 	omianki). Ponadto do gmin, które notuj�  szybki wzrost liczby mieszka� ców 
nale�� : Micha
owice, Marki i Z� bki, Józefów, Wi� zowna, Halinów, Zielonka, Izabelin oraz 
Stare Babice.  Wi� kszo��  mieszka� ców tych gmin pracuje i uczy si�  w Warszawie. 
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W Warszawie obserwujemy efekty ni� u demograficznego. Analiza� danych 
statystycznych z lat 2004/2005– 2007/2008 wskazuje na zmniejszanie si�  liczby uczniów:��

-  publicznych szkó
 podstawowych o 8,5%,  
-  gimnazjów o 14%,  
-  liceów o 10%,  
-  zasadniczych szkó
 zawodowych o 38%,  
-  szkó
 policealnych o 48,5%;  
-  w technikach liczba uczniów spad
a od 2004 do 2006 r. o 17%, ale w 2007 roku 

nast� pi
 wzrost uczniów przyj� tych do klas I w stosunku do roku poprzedniego o 11%. 

Wed
ug prognozy demograficznej w szko
ach podstawowych najmniej uczniów 
b� dzie w latach 2007-2010, a nast� pnie ich liczba nieznacznie wzro� nie w latach 2010-2012. 
Odwrotna sytuacja b� dzie w � 
obkach i przedszkolach, gdzie liczba wychowanków wzro� nie. 
W szko
ach ponadgimnazjalnych liczba uczniów b� dzie  mala
a, a najni� sze warto� ci osi� gnie 
w latach 2013-2017. Jednak, gdy uwzgl� dnimy warszawski obszar metropolitalny spadek 
liczebno� ci uczniów w sto
ecznym szkolnictwie ponadgimnazjalnym mo� e by�  istotnie 
mniejszy. 

Liczba dzieci w wieku przedszkolnym stale ro� nie. Kolejne lata to czas wy� u 
demograficznego – szacuje si� , � e w 2013 roku b� dzie 40 tys. dzieci w wieku przedszkolnym. 
W Warszawie obj� tych jest edukacj�  przedszkoln�  w publicznych i niepublicznych 
przedszkolach oraz w oddzia
ach przedszkolnych przy szko
ach podstawowych oko
o 90% 
dzieci, co jest bardzo wysokim wska� nikiem w Polsce (� rednia krajowa � 37% dzieci 
ucz� szczaj� cych do przedszkola � to najni� szy wska� nik upowszechnienia edukacji 
przedszkolnej w krajach UE). Strategia lizbo� ska przewiduje, � e do 2010 roku kraje 
cz
onkowskie UE powinny obj��  opiek�  instytucjonaln�  przynajmniej 90% dzieci od 3 lat do 
rozpocz� cia obowi� zku szkolnego oraz 33% dzieci do uko� czenia trzeciego roku � ycia.   

 

Struktura ludno � ci wed
ug p
ci i wieku w m. st. Warszawie - stan z grudnia 2002 roku 
(z lewej m�� czy� ni, z prawej kobiety) 
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	 ród
o: Materia
y GUS 
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Liczba uczniów i oddzia
ów wed
ug szczebli kszta
cenia w m. st. Warszawa 

 
2004/2005 

 
2005/2006 

 
2006/2007 

 
2007/2008 

 
Placówki   
o� wiatowe   

 
Liczba 

oddzia
ów  
Liczba  
uczniów 

Liczba 
oddzia
ów 

Liczba  
uczniów 

Liczba 
oddzia
ów 

Liczba  
uczniów 

Liczba 
oddzia
ów 

Liczba 
uczniów 

Przedszkola 1447 33 802 1448 33 961 1440 35 686 1464 36 715 
Podstawowe 3473 77 213 3370 74 740 3092 71 706 3066 70 605 
Gimnazja 1857 45 210 1776 43 714 1543 40 325 1495 38 901 
Licea 
ogólnokszta
c� ce 

 
1737 

 
52 253 

 
1669 

 
50 466 

 
1632 

 
49 165 

 
1586 

 
47 132 

Licea uzupe
niaj� ce  
9 

 
310 

 
16 

 
493 

 
30 

 
1095 

 
38 

 
1244 

Licea profilowane 185 4829 60 4120 113 2971 78 1985 
Technika 470 12 904 419 11 321 395 10 705 431 11 296 
Technika 
uzupe
niaj� ce 

5 155 12 349 21 568 24 546 

Zasadnicze 
zawodowe 

 
177 

 
4176 

 
174 

 
4073 

 
104 

 
2884 

 
97 

 
2587 

Przysposabiaj� ce 
do pracy 

11 80 25 162 26 176 30 184 

Policealne 96 2855 89 2545 78 2065 62 1470 
	 ród
o: Materia
y Biura Edukacji m. st. Warszawy, 2007 

 

W roku 2007 do klas pierwszych szkó
 ponadgimnazjalnych przyj� tych zosta
o 20 312 
uczniów, w tym: 

-  14 777 – do liceów ogólnokszta
c� cych (72,7%), 
-      522 – do liceów profilowanych (2,6%), 
-    3913 – do techników (19,3%), 
-    1100 – do zasadniczych szkó
 zawodowych (5,4%). 

Zaledwie co dwudziesty warszawski ucze�  nie wybiera � cie� ki kszta
cenia ko� cz� cej si�  
matur� , pod wzgl� dem statystycznym s�  to rekordowe wska� niki w skali Europy i � wiata. 
Mniej ni�  jeden procent uczniów gimnazjów nie spe
nia obowi� zku szkolnego (w roku 
szkolnym 2004/2005 – 84 uczniów, 2005/2006 – 91 uczniów – dane Mazowieckiego 
Kuratorium O� wiaty).  

	 � czna liczba przyj� tych do szkó
 ponadgimnazjalnych w wyniku ni� u 
demograficznego spad
a w stosunku do ubieg
ego roku o 822 uczniów (2006 rok – 21 134, 
2007 rok – 20 312). Odnotowano wzrost liczby uczniów przyj� tych do szkó
 zawodowych 
oraz zamieranie liceów profilowanych.  

Porównanie wyników rekrutacji do szkó
 ponadgimnazjalnych w latach 2006 i 2007 

na rok szkolny 2006/2007 na rok szkolny 2007/2008  
Typ szko
y Ogó
em Ogó
em 
Technikum 3 473 3 913 
Zasadnicza szko
a 
zawodowa 

 
1 050 

 
1 100 

Liceum profilowane 660 522 
Liceum ogólnokszta
c� ce  

15 951 
 

14 777 
	 � cznie 21 134 20 312 

	 ród
o: Materia
y Biura Edukacji m. st. Warszawy, 2007 
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Wspó
czynnik urodze�  dla dzielnic m. st. Warszawy w 2003 roku 

 

 

	 ród
o: Rocznik Statystyczny Warszawy, GUS, 2006 
 
 

� rednie tempo przyrostu/ubytku ludno� ci (w %) dzielnic m.st. Warszawy w latach  
2000-2003 
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Prognoza demograficzna w dzielnicach m. st. Warszawy dla lat 2003 - 2030 
(na podstawie danych GUS) 
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Analiza realizacji g
ównych celów warszawskiej poli tyki edukacyjnej 
Zapewnienie równych szans edukacyjnych mieszka� com Warszawy jest priorytetem 

polityki edukacyjnej Polski. Cele postawione przez samorz� d warszawski na lata 2004 -2007 
odnosi
y si�  do tych wyzwa� . Podj� to wiele dzia
a� , które mia
y przynie��  popraw�  jako� ci 
kszta
cenia, wprowadzenie skutecznych programów wychowawczych i dzia
a�  
profilaktycznych. Zaj� to si�  tak� e inwestowaniem i modernizacj�  zasobów o� wiaty 
warszawskiej. Niestety, nie przeprowadzono analizy potrzeb edukacyjnych mieszka� ców 
stolicy. Jednym z g
ównych zada�  by
o scalanie warszawskiej o� wiaty w strukturze jednej 
gminy, co doprowadzi
o jednak, poza korzy� ciami, równie�  do zbytniego scentralizowania 
i zbiurokratyzowania zarz� dzania o� wiat� . S
abo� ci�  dotychczasowej polityki by
o równie�  
ca
kowite pomijanie kontekstu europejskiego (wspó
praca z zagranic� , pozyskiwanie 
funduszy europejskich, edukacja dzieci cudzoziemskich). 

Istotne zmiany w funkcjonowaniu warszawskiej o� wiaty przynios
y wybory 
samorz� dowe pó� n�  jesieni�  2006 roku. Nowe w
adze stolicy dokona
y wielu zmian, ale 
jednocze� nie kontynuowa
y i rozwija
y szereg dotychczasowych przedsi� wzi�� . 
Podstawowymi zmianami s� : odej� cie od centralizmu i nadmiernej biurokracji w zarz� dzaniu, 
odwo
ywanie si�  do innych koncepcji pedagogicznych w procesie dydaktycznym 
i wychowawczym - promuj� cych zamiast „pedagogiki represyjnej” pedagogik�  opart�  na 
poszanowaniu podmiotowo� ci i autonomii ucznia, nauczyciela, szko
y. Istotnymi zmianami s�  
równie� : podj� cie szerszego dialogu ze � rodowiskiem o� wiatowym, m
odzie� owym 
i rodzicielskim, odbudowa w nowym kszta
cie szkolnictwa zawodowego, nawi� zanie 
systemowej wspó
pracy z uczelniami wy� szymi, wykorzystanie mo� liwo� ci rozwoju 
sto
ecznej o� wiaty w ramach europejskiej przestrzeni edukacyjnej.  

Dzia
ania podj� te przez Biuro Edukacji w 2007 roku nale� y uzna�  za przygotowanie 
do realizacji nowej polityki edukacyjnej miasta, która wprowadza wiele priorytetów rozwoju 
edukacji. 

Oto kilka najwa� niejszych obszarów prowadzenia polityki edukacyjnej w 2007 roku: 
 

-  Zmniejszenie liczby uczniów w oddzia
ach w liceach ogólnokszta
c� cych (nie mniej ni�  
28, nie wi� cej ni�  32, poprzednio by
o 32 i wi� cej) oraz technikach i szko
ach 
zawodowych (nie mniej ni�  26, nie wi� cej ni�  30); 

-  Wprowadzenie trzech godzin zaj��  pozalekcyjnych tygodniowo dla ka� dego oddzia
u 
we wszystkich typach szkó
 (zwi� kszenie o jedn�  godzin�  na oddzia
 w szko
ach 
podstawowych i ponadgimnazjalnych);  

-  Poszerzenie i pog
� bienie oferty dla uczniów zdolnych obejmuj� cej m.in. stworzenie 
warszawskiego programu wczesnego wykrywania i wspomagania uzdolnie�  uczniów, 
w ramach którego dost� pne b� d�  ró� ne formy rozwijania zainteresowa� : indywidualny 
tok nauki, olimpijskie ko
a przedmiotowe, obozy naukowe, zaj� cia laboratoryjne 
w szko
ach wy� szych, opieka tutorska nad wybitnymi uczniami; 

-  Rozwój systemu szkolnictwa zawodowego:  
-  W 2007 roku skokowo zwi� kszona zosta
a liczba oddzia
ów i uczniów 

w szko
ach zawodowych. Ofert�  szkó
 zawodowych i techników poszerzono  
g
ównie o nowoczesne technologie i „zawody przysz
o� ci”, 

-  Zmiany w szkolnictwie zawodowym zacz� 
y uwzgl� dnia�  w wi� kszym stopniu 
oczekiwania warszawskiego rynku pracy i zak
ada�  aktywny udzia
 
pracodawców w dostosowaniu programów nauczania praktycznej nauki 
zawodu oraz rozwój poradnictwa i doradztwa zawodowego, 

-  W Pa
acu M
odzie� y w lutym 2007 roku uruchomiono Centrum Informacji 
M
odzie� owej, które udost� pnia m
odym ludziom m.in. stanowiska 
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komputerowe oraz informatorium, pomagaj� c w ten sposób w wyborze � cie� ek 
kszta
cenia i zawodu; 

-  Zwi� kszono liczb�  doradców metodycznych do spraw pomocy pedagogicznej 
i psychologicznej (w ostatnich latach nie by
o ich w Warszawie) oraz liczb�  etatów 
pedagogów i psychologów w szko
ach maj� cych najwi� ksze problemy wychowawcze 
(zw
aszcza w gimnazjach i szko
ach zawodowych);  

-  Wprowadzono elastyczny system godzin pracy przedszkoli (czas pracy do godziny 
18.30, a pilota� owo w niektórych placówkach do 20.00); 

-  Tworzone s�  odpowiednie warunki do edukacji przedszkolnej dla dzieci, które nie 
ucz� szczaj�  do przedszkoli, oraz wczesnego wspomagania rozwoju dzieci 
niepe
nosprawnych i zagro� onych niepe
nosprawno� ci�  w wieku od 0 do 6 roku � ycia;  

-  Do procesu edukacji przedszkolnej w
� czane s�  organizacje pozarz� dowe; 
-  Powo
ane zosta
y � rodowiskowe formy wspó
pracy – Warszawski Klub Dyrektora 

Szko
y, Warszawskie Forum Rodziców, M
odzie� owe Rady Dzielnic; 

-  Powsta
a Warszawska Gazeta Szkolna jako kana
 komunikacji ze sto
ecznym 
� rodowiskiem o� wiatowym; 

-  Powsta
a oferta edukacji lokalnej – m.in. lekcje varsavianistyczne, program „Warszawa 
ró� norodna”.  

Analiza mechanizmów finansowania o � wiaty  
Miasto sto
eczne Warszawa przeznacza na finansowanie zada�  o� wiatowych kwot�  

ponad dwukrotnie przekraczaj� c�  wysoko��  otrzymywanej subwencji o� wiatowej.  Podobna 
sytuacja nie wyst� puje w � adnym du� ym mie� cie Polski. Najwi� kszy wp
yw na poziom 
wydatków maj�  w szczególno� ci nast� puj� ce czynniki: 

� system wynagradzania nauczycieli oparty na wysokich dodatkach, których poziom 
okre� la organ prowadz� cy (zró� nicowane dodatki motywacyjne na podstawie jasnych 
kryteriów oceny pracy, funkcyjne oraz za warunki pracy), 
� bogata oferta edukacyjna realizowana w oddzia
ach o niskiej liczebno� ci uczniów, 
� szeroki zakres prac inwestycyjnych i remontowych prowadzony w szko
ach 
i placówkach o� wiatowych (w tym zastosowanie nowoczesnych metod 
energooszcz� dno� ci – w d�� eniu do spe
nienia europejskich standardów), 
� realizacja zada�  uzupe
niaj� cych podstawow�  dzia
alno��  szkó
 (zaj� cia pozalekcyjne, 
pomoc socjalna dla uczniów, dotacje dla organizacji pozarz� dowych, wypoczynek 
dzieci i m
odzie� y itd.), 
� du � a liczba szkó
 i placówek o� wiatowych, w tym placówek specjalistycznych, 
w których zatrudnionych jest 24 tys. nauczycieli i 11 tys. pracowników administracji 
i obs
ugi, 
- funkcjonowanie sieci placówek edukacji pozaszkolnej z ró� norodn�  ofert�  edukacyjn� .   

Dodatkowymi, negatywnymi czynnikami wp
ywaj� cymi na poziom wydatków 
o� wiatowych jest wielko��  zatrudnienia pracowników administracji i obs
ugi,  
w szczególno� ci w przedszkolach i szko
ach podstawowych (proporcje w zatrudnieniu kadry 
nauczycielskiej i obs
ugowo-administracyjnej nale� y uzna�  za niekorzystne) oraz sie�  szkolna 
z opó� nieniem dostosowuj� ca si�  do zachodz� cych zmian demograficznych.  

Wydatki w latach 2003-2007, w stosunku do kwoty otrzymanej subwencji  o� wiatowej 
oraz wielko��  dofinansowania szkó
 w 2007 roku obrazuj�  poni� sze tabele.  
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Wydatki o�wiatowe miasta sto
ecznego Warszawy wykonane w latach 2003-2007 w 
stosunku do kwoty otrzymywanej subwencji o� wiatowej (w mln z
, 
� cznie z 

inwestycjami) 

838,3780,6749,5714,5700,8

2 054,9
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	 ród
o: Materia
y Biura Edukacji m. st. Warszawy, 2008 
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Pomimo ponoszenia tak znacznych nak
adów na o� wiat� , w ostatnich latach nie uda
o si�  
unikn��  znacznych napi��  zwi� zanych z finansowaniem szkó
 i placówek o� wiatowych. Ich 
przyczyn�  by
 najcz�� ciej brak zabezpieczenia w bud� ecie m.st. Warszawy odpowiednich 
kwot na pe
n�  realizacj�  arkuszy organizacyjnych lub � cis
e powi� zanie wielko� ci � rodków 
dla poszczególnych przedszkoli i szkó
 z liczb�  uczniów pobieraj� cych w nich nauk� . Taki 
podzia
 � rodków bud� etowych prowadzi
 niekiedy do sytuacji, w której ma
e szko
y z wysoko 
wykwalifikowan�  kadr�  pedagogiczn�  nie mog
y w ramach limitów przyznanych przez organ 
prowadz� cy sfinansowa�  obligatoryjnych wydatków.  

Najwa� niejsze przyczyny problemów w zakresie finansowania zada�  o� wiatowych to:  
-  Centralizacja zarz� dzania finansami szkó
 (wszystkie kluczowe decyzje dotycz� ce 

bud� etowania zada�  o� wiatowo-edukacyjnych podejmowane by
y na szczeblu 
centralnym, na wniosek Zarz� dów i Rad Dzielnic oraz Biura Edukacji); 

-  Brak autonomii szko
y w zarz� dzaniu � rodkami przekazanymi do planu finansowego 
jednostki. Dotyczy
o to w szczególno� ci zmian bud� etowych, do których 
wprowadzania obecnie uprawnione s�  Rada m.st. Warszawy oraz Prezydent m.st. 
Warszawy; 

-  Niedostateczna informatyzacja procesów zwi� zanych z zarz� dzaniem � rodkami 
publicznymi, obs
ug�  bud� etu m.st. Warszawy oraz planów finansowych 
nadzorowanych jednostek bud� etowych (szkó
/placówek); 

-  Brak planowania bud� etowego opartego na perspektywie czasowej wykraczaj� cej poza 
jeden rok bud� etowy, co uniemo� liwia
o cz� sto powi� zanie dzia
a�  
restrukturyzacyjnych w szko
ach, które najcz�� ciej maj�  charakter wieloletni (np. 
wygaszanie szkó
, likwidacja oddzia
ów, zmiany siedzib) z wielko� ci�  bud� etu;   

-  Niedostateczna korelacja mi� dzy standardami organizacyjnymi szkó
/placówek 
a wielko� ci�  � rodków finansowych przeznaczonych na ich realizacj� ; 

-  Zbyt wysoki poziom wydatków niezwi� zanych bezpo� rednio z zadaniami 
edukacyjnymi realizowanymi na rzecz uczniów. Dotyczy to w szczególno� ci wydatków 
osobowych po
� czonych z utrzymaniem infrastruktury o� wiatowej (sprz� tanie, 
dozorowanie, utrzymanie sto
ówek szkolnych itp.); 

-  Niedofinansowanie innowacyjnych dzia
a�  o� wiatowych, wykraczaj� cych poza 
standardow�  prac�  szkó
, tj. programów realizowanych przez organizacje pozarz� dowe, 
programów innowacyjnych w szko
ach, konkursów i olimpiad przedmiotowych, 
dzia
a�  zwi� zanych z rozwojem najzdolniejszych uczniów oraz wymian�  
mi� dzynarodow�  m
odzie� y i nauczycieli.   

Analiza zarz � dzania o � wiat �  
System zarz� dzania o� wiat�  powinien by�  wspomagany narz� dziami informatycznymi. 

W 2007 roku podj� to zmierzaj� ce w tym kierunku dzia
ania, m.in. rozpocz� to prace nad 
uproszczeniem arkusza organizacyjnego szkó
 i wyeliminowaniem zb� dnej dokumentacji 
szkolnej. Wi� cej uprawnie�  przekazano burmistrzom dzielnic. 

Wi� cej funduszy przeznaczono na programy realizowane przez organizacje pozarz� dowe 
dotycz� ce m.in.: samorz� dno� ci uczniowskiej, demokracji lokalnej, zaj��  dla m
odzie� y 
uzdolnionej, warszawskiej edukacji historycznej, nauczania przedsi� biorczo� ci, 
przygotowania dzieci przedszkolnych do szko
y, wykorzystania nowoczesnych technologii 
wspieraj� cych procesy nauczania i wychowania, wykorzystania uczestnictwa Warszawy w 
programach finansowanych ze � rodków Unii Europejskiej. 
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W latach 2003–2007 systematycznie zwi� kszano wydatki na warszawsk�  o� wiat� . 
Najwi� ksz�  cz���  wydatków stanowi�  wynagrodzenia i ich pochodne. Ilustruj�  to poni� sze 
wykresy. 
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	 ród
o: Materia
y Biura Edukacji m. st. Warszawy, 2008 

Analiza potrzeb edukacyjnych uczniów i nauczycieli 
Potrzeby edukacyjne uczniów i nauczycieli warszawskich szkó
 by
y diagnozowane 

w wybranych obszarach przede wszystkim przez O� rodek Dialogu i Komunikacji Spo
ecznej, 
Mazowieckie Kuratorium O� wiaty, Uniwersytet Warszawski, Mazowieckie Samorz� dowe 
Centrum Doskonalenia Nauczycieli, Biuro Edukacji m.st. Warszawy, organizacje 
pozarz� dowe oraz inne podmioty. Niestety, warszawska o� wiata nie zosta
a zdiagnozowana 
w ca
o� ci, zw
aszcza w obszarach dotycz� cych rozwoju dzielnic po
o� onych poza centrum 
miasta. 
 

W raporcie z bada�  zwi� zanych z „Bia
�  Ksi� g�  m
odzie� y polskiej” („Dwie prawdy 
o aktywno� ci. Uwarunkowania i mo� liwo� ci dzia
ania m
odzie� y w � rodowisku lokalnym 
w perspektywie polityki m
odzie� owej Rady Europy. Raport z bada� ”, pod red. prof. Barbary 
Fatygi, MENiS, ISNS UW, PTS, Warszawa 2005) za najwa� niejsze problemy m
odzie� y 
w � rodowisku lokalnym warszawska m
odzie�  uzna
a kolejno: przest� pczo��  (64% wskaza� ), 
problemy z infrastruktur�  (29%), uzale� nienia (25%), problemy zwi� zane z czasem wolnym, 
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kultur�  i sportem (22%). Na pytanie o miejsca, które m
odzie�  najcz�� ciej odwiedza po 
lekcjach warszawscy uczniowie wskazali g
ównie: puby i kawiarnie (83% - suma odpowiedzi 
„cz� sto bywam” i „bywam od czasu do czasu”), kino (81%), o� rodki i obiekty sportowe 
(74%), biblioteki (63%), kluby (61%), zaj� cia pozalekcyjne w szkole (44%), kawiarenki 
internetowe (39%), domy kultury (27%). Na pytanie, co najbardziej chcieliby robi� , gdyby 
mieli du� o wolnego czasu warszawscy uczniowie wskazuj�  kolejno: uprawianie sportu 
i turystyki (42%), rozrywk�  (30%) oraz rozwijanie zainteresowa�  (15%). Pytani o to, jakiej  
pomocy oczekuj�  ze strony w
adz samorz� dowych, wskazuj�  g
ównie na organizacj�  czasu 
wolnego (32%). Znamienne, � e w� ród sto
ecznych gimnazjalistów poszukiwanie informacji 
na temat w
asnych zainteresowa�  u nauczycieli deklaruje zaledwie 6% (dla porównania 
w powiecie kro� nie� skim – 41%), podczas gdy Internet wskazuje w tym wzgl� dzie a�  85% 
uczniów. Cytowane badanie pokazuje, � e warszawska m
odzie�  w wielu cechach do��  istotnie 
odró� nia si�  od swoich rówie� ników z innych rejonów Polski, co powinno inspirowa�  do 
prowadzenia cz� stszych, dedykowanych tej grupie m
odzie� y, bada�  w przysz
o� ci. 

 Kolejne badania dotycz� ce bezpiecze� stwa i przemocy w szkole, spo� ycia alkoholu 
i innych u� ywek wskazuj�  na charakter i zmiany tych zjawisk w� ród warszawskiej m
odzie� y 
w ostatnich latach. Wyniki tych bada�  b� d�  brane pod uwag�  przy konstruowaniu programów 
profilaktycznych i wychowawczych w szko
ach. 

 Badaniom potrzeb, preferencji i oczekiwa�  m
odzie� y towarzyszy
y badania 
� rodowiska nauczycieli (cho�  prowadzone by
y znacznie rzadziej). „Raport z diagnozy 
potrzeb i oczekiwa�  w zakresie doskonalenia nauczycieli” sporz� dzony w 2006 roku przez 
Mazowieckie Samorz� dowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli wskaza
 g
ówne obszary 
potrzeb nauczycieli w zakresie doskonalenia zawodowego. S�  nimi kolejno: praca z uczniem 
o specjalnych potrzebach edukacyjnych (18%), rozwój zawodowy nauczyciela (13%), 
zarz� dzanie/mierzenie jako� ci (12%), wychowanie (11%). Wyniki te znacznie ró� ni�  si�  od 
wyników w innych miastach województwa mazowieckiego, w których nauczyciele 
wskazywali na pierwszym miejscu edukacj�  przedmiotow� .  

Odwo
a�  si�  nale� y równie�  do bada�  z szeroko rozumianej sfery spo
ecznej, które maj�  
wp
yw na dzia
ania edukacyjne. Takim badaniem jest m.in. „HEPRO – mi� dzynarodowe 
narz� dzie do opracowania profilu zdrowia spo
eczno� ci lokalnej. Raport z analizy wyników 
badania ankietowego w m.st. Warszawa” (Biuro Polityki Zdrowotnej, Urz� d Miasta 
Sto
ecznego Warszawy, wrzesie�  2007). 

 Istotnym punktem odniesienia dla projektowania rozwoju warszawskiej o� wiaty s�  
badania ogólnopolskie, takie jak „Diagnoza spo
eczna 2007”, czy badanie „M
odzie� ” 
(CBOS). Opracowania ogólno� wiatowe, takie jak wyniki mi� dzynarodowej oceny 
umiej� tno� ci uczniów PISA, czy badania obywatelskiej aktywno� ci m
odzie� y Civic 
Education Study dostarczaj�  natomiast warto� ciowego mi� dzynarodowego kontekstu. 
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Analiza SWOT  
warszawskiej o� wiaty u progu realizacji Polityki edukacyjnej miasta sto
ecznego Warszawy 
w latach 2008-2012 
 
MOCNE STRONY 

Wysoki poziom wykszta
cenia i wysokie aspiracje 
edukacyjne mieszka� ców. 

Wysoki poziom kwalifikacji nauczycieli, 
rozbudowane mo� liwo� ci doskonalenia zawodowego 
kadry o� wiatowej. 

Dobre (na tle  kraju) wyniki osi� gane przez 
warszawskie szko
y w systemie egzaminów 
zewn� trznych i rekrutacji na studia wy� sze. 

Mo� liwo� ci wyasygnowania dodatkowych � rodków na 
rozwój o� wiaty oraz ich koncentracji na wybranych 
zadaniach. 

Bogata oferta zaj��  pozalekcyjnych i pozaszkolnych, 
znacz� ca liczba placówek edukacji pozaszkolnej, 
placówek kulturalnych i pozaszkolnych obiektów 
sportowych. 

Silne � rodowisko akademickie i naukowe wspieraj� ce 
pedagogicznie rozwój o� wiaty (cho�  nie w pe
ni 
wykorzystane). 

Obecno��  instytucji kulturalnych umo� liwiaj � cych 
kontakt m
odzie� y szkolnej z dzie
ami kultury 
wysokiej. 

Pr�� ne � rodowisko organizacji pozarz� dowych 
wspieraj� cych rozwój edukacji (cho�  nie w pe
ni  
wykorzystane). 

Stale polepszaj� cy si�  stan bazy i wyposa� enia szkó
 i 
placówek o� wiatowych. 

Integralne podej� cie i warunki do procesu kszta
cenia 
– od edukacji przedszkolnej, poprzez szkoln� , 
akademick� , do uczenia si�  przez ca
e � ycie. 

Dynamiczny rozwój szkolnictwa wy� szego, 
tradycyjne, wielowiekowe funkcje akademickie i 
naukowe Warszawy. 

Realizacja dodatkowych przedsi� wzi��  edukacyjnych 
dla dzieci i m
odzie� y, w tym realizowanych w 
okresach feryjnych. 

Otwarto��  na innowacje, zmiany i � wiat w� ród 
mieszka� ców stolicy. 

S	ABE STRONY 

Braki w systemie statystyki edukacyjnej i 
diagnozowania o� wiaty. 

Biurokratyzacja komunikacji ze � rodowiskiem 
o� wiatowym i spo
ecznym. 

Odziedziczone po poprzednim okresie zbytnie 
scentralizowanie zarz� dzania o� wiat� .  

Konieczno��  anga� owania coraz wi� kszych � rodków z 
bud� etu miasta na zadania o� wiatowe w relacji do 
subwencji o� wiatowej. 

Niekorzystne proporcje mi� dzy liczebno� ci�  kadry 
nauczycielskiej a liczb�  pracowników obs
ugi w 
przedszkolach i placówkach o� wiatowych.                                                                                                                   

Kryzys szkolnictwa zawodowego oraz s
abo 
rozwini� te doradztwo zawodu w gimnazjach. 

Istotne ró� nice mi� dzy dzielnicami widoczne w  
wynikach szkolnych i wynikach egzaminów 
zewn� trznych. 

Brak systemowych rozwi� za�  metropolitalnych w 
zakresie edukacji. 

Braki w wykorzystaniu narz� dzi informatycznych 
(platforma internetowa) w zarz� dzaniu o� wiat�  i 
komunikacji spo
ecznej. 

Niedostatecznie wykszta
cone czynniki stymuluj� ce 
rozwi� zania innowacyjne w szko
ach.  

Niska efektywno��  komponentu motywacyjnego w 
systemie wynagrodze� . 

Nie ukszta
towana docelowo formu
a wspierania szkó
 
w kryzysie, wyrównywania szans edukacyjnych, 
pomocy psychologicznej. 

Nierównomierne rozmieszczenie placówek edukacji 
przedszkolnej i pozaszkolnej w relacji centrum –
obrze� a miasta. 

Nie do ko� ca zlikwidowane bariery architektoniczne w 
szko
ach i placówkach, w których ucz�  si�  dzieci o 
specjalnych potrzebach edukacyjnych. 

Utrzymuj� ce si�  zjawisko korepetycji. 
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SZANSE 

Wykorzystanie � rodków Unii Europejskiej jako nowy 
impuls rozwoju warszawskiej o� wiaty. 

Wysokie aspiracje edukacyjne mieszka� ców, 
zwi� kszenie aktywno�ci obywatelskiej i 
zainteresowania sprawami edukacji. 

Wykorzystanie efektów decentralizacji i „renty 
demograficznej” do podniesienia efektywno�ci 
ekonomicznej funkcjonowania o� wiaty. 

Rozwój wspó
pracy z uczelniami wy� szymi i 
partnerami spo
ecznymi. 

Rozwój miejskich instytucji edukacyjnych, 
naukowych i kulturalnych wspomagaj� cych proces 
nauczania i wychowania. 

Nap
yw kadr nauczaj� cych oraz osób ucz� cych si�  do 
Warszawy (z kraju i z zagranicy). 

Rozwój mi� dzynarodowej wspó
pracy edukacyjnej.  

ZAGRO
 ENIA 

Brak zrównowa� enia finansowania o� wiaty w relacji 
subwencja o� wiatowa – anga� owane � rodki w
asne.  

Konflikty spo
eczne spowodowane zmianami sieci 
szkolnej i przedszkolnej. 

Starzenie si�  kadry nauczycielskiej oraz zanik 
efektywnych czynników motywuj� cych nauczycieli do 
rozwoju profesjonalnego.  

Brak systemowego rozwi� zania problemów 
wychowawczych w gimnazjach. 

Utrwalenie istotnych ró� nic edukacyjnych mi� dzy 
szko
ami i mi� dzy dzielnicami.  

Nieefektywna wspó
praca z administracj�  rz� dow� . 

Zbytnia dominacja wyników egzaminów 
zewn� trznych w ocenie pracy szkó
. 

Funkcjonowanie barier biurokratycznych 
zniech� caj� cych szko
y do starania si�  o � rodki unijne. 
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Cele i strategiczne obszary dzia
a �  

Cele polityki edukacyjnej  
 

 Szko
a musi s
u� y�  dziecku. Aby tak by
o powinna ona stwarza�  warunki 
zapewniaj� ce bezpiecze� stwo, mo� liwo� ci rozwijania zainteresowa�  i talentów, sprzyjaj� ce 
swoistej modzie na m� dro�� , aktywno��  intelektualn�  i spo
eczn� , kreatywno�� , postaw�  
otwarto� ci na innych i ró� norodno�� . Dlatego efektem dzia
a�  wyznaczanych przez 
warszawsk�  polityk�  edukacyjn�  jest 

zapewnienie wysokiej jako� ci kszta
cenia i wychowania. 
D�� eniu do tego celu b� dzie towarzyszy� : 
 
1. Oferowanie efektywnej i atrakcyjnej edukacji, umo� liwiaj � cej zaspokajanie 

zró� nicowanych potrzeb edukacyjnych, w tym uczniów o specjalnych potrzebach 
edukacyjnych i uczniów zdolnych.  

2. Rozwijanie uczniowskich kompetencji niezb� dnych w � yciu obywatelskim i spo
ecznym, 
zapewnianie równo� ci szans w dost� pie do edukacji, przeciwdzia
anie wykluczeniu 
edukacyjnemu, patologiom i uzale� nieniom w� ród m
odzie� y.  

3. Stwarzanie bezpiecznych i przyjaznych warunków nauki i wychowania (w tym poprzez 
bogat�  ofert�  pozalekcyjnych i pozaszkolnych zaj��  edukacyjnych, wychowawczych 
i sportowych). 

4. Sta
e podnoszenie jako� ci zarz� dzania o� wiat� , zwi� kszanie efektywno� ci systemu  
finansowania o� wiaty. 

5. Wspieranie rozwoju nauczycieli i kadr o� wiatowych poprzez doskonalenie zawodowe,   
promowanie i premiowanie innowacyjno� ci, kreatywno� ci i pracy zespo
owej. 

6. Poszerzanie autonomii szkó
 i placówek o� wiatowych, poszanowanie ich ró� norodno� ci, 
promowanie nowatorskich rozwi� za�  szkolnych. 

7. Usprawnienie komunikowania si�  ze � rodowiskiem o� wiatowym i spo
ecznym oraz ci� g
e 
diagnozowanie potrzeb edukacyjnych dzieci i m
odzie� y oraz innych grup spo
ecznych. 

8. Wzmacnianie wi� zi szkó
 i placówek z ich otoczeniem, zw
aszcza poprzez wspó
prac�  ze 
� rodowiskiem rodziców, spo
eczno� ci�  lokaln� , organizacjami pozarz� dowymi, 
uczelniami, partnerami zagranicznymi. 

9. Dostosowanie oferty kszta
cenia do potrzeb rynku pracy i kierunków rozwoju miasta, 
w tym poprzez nowoczesne kszta
cenie zawodowe, rozwój doradztwa i poradnictwa 
zawodowego. 

10. Wykorzystanie � rodków Unii Europejskiej dla realizacji zada�  edukacyjnych, rozwijanie  
wspó
pracy uczniów, nauczycieli, dyrektorów i szkó
 z partnerami europejskimi.
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Strategiczne obszary dzia
a �  
 

Polityka edukacyjna b� dzie realizowana w sze� ciu g
ównych obszarach.  

I. Edukacja i wspieranie rozwoju ma
ego dziecka. 

II.  Edukacja szkolna. 

III.  Edukacja dla rynku pracy. 

IV. Edukacja poza szko
� , uczenie si�  przez ca
e � ycie. 

V. Rozwój nauczycieli i kadr o� wiatowych. 

VI.  Zarz� dzanie i finansowanie o� wiaty. 

 

W ka� dym z powy� szych obszarów wyst� puj�  wspólne aspekty. S�  to:  

 

A.  Dzia
ania przeciw wykluczeniu spo
ecznemu. 

B.  Edukacja osób o specjalnych potrzebach edukacyjnych. 

C.  O� wiata niepubliczna. 

D.  Poradnictwo i doradztwo. 

E.  Wspó
praca ze spo
ecznymi partnerami edukacji. 

F.  Europejski wymiar nauczania. 

G.  Nowe technologie informacyjno-komunikacyjne. 

H.  Kompetencje spo
eczne. 
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Kierunki i sposoby realizacji Polityki edukacyjnej  

m. st. Warszawy 
 
Zestawienie kierunków dzia
a�  w poszczególnych obszarach. 
 

I. Edukacja i wspieranie rozwoju ma
ego dziecka. 

1. Wspieranie edukacyjne rodziców ma
ego dziecka jako pierwszych nauczycieli. 
2. Edukacja ma
ego dziecka w wieku 0-3 lat.  
3. Edukacja przedszkolna dla wszystkich ch� tnych dzieci. 
4. Dostosowanie form i czasu pracy przedszkoli do potrzeb dzieci i rodziców. 
5. Inne formy wczesnej edukacji i wspomagania rodziny ma
ego dziecka.  
6. Bezpieczne place zabaw. 
7. Wspieranie ma
ych dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi i problemami 

rodzinnymi oraz wspomaganie ich rodzin. 
8. Wspó
praca ze spo
ecznymi partnerami w edukacji i wychowaniu ma
ego dziecka 

oraz wspomaganiu jego rodziny.  
9. 	agodzenie progów edukacyjnych na wczesnych etapach edukacji.  
10. Doskonalenie nauczycieli, specjalistów i innych kadr pracuj� cych z ma
ym 

dzieckiem.    
 

II. Edukacja szkolna. 

1. Zapewnienie równych szans i warunków dost� pno� ci do wszystkich szkó
. 
2. Dba
o��  o systematyczne podnoszenie poziomu kszta
cenia, ze szczególnym 

uwzgl� dnieniem nauczania j� zyków obcych, matematyki i przedmiotów � cis
ych. 
3. Wspieranie ucznia zdolnego. 
4. Edukacja uczniów o specjalnych potrzebach edukacyjnych w szko
ach 

ogólnodost� pnych i specjalnych. 
5. Wzmocnienie wychowawczej roli szko
y.  
6. Wyrównywanie szans edukacyjnych dzieci i m
odzie� y zagro� onych 

wykluczeniem. 
7. Tworzenie warunków do kszta
cenia cudzoziemców, uchod� ców, przedstawicieli 

mniejszo� ci narodowych oraz repatriantów. 
8. Rozwijanie aktywno� ci fizycznej uczniów. 
9. Kszta
towanie postaw i zachowa�  prozdrowotnych. 
10. Rozwijanie wspó
pracy z rodzicami i organizacjami pozarz� dowymi.  
11. Zapewnienie bezpiecznych warunków w szkole i w drodze do niej. 
12. Poprawa technicznego i dydaktycznego wyposa� enia szkó
 oraz placówek 

o� wiatowych. 
13. Zmiana sposobu wykorzystywania technologii informacyjno-komunikacyjnych 

w procesie nauczania. 
14. Rozwój poradnictwa psychologiczno-pedagogicznego. 

 

III. Edukacja dla rynku pracy. 

1.   Diagnoza warszawskiego szkolnictwa zawodowego. 
2.   Stworzenie szerokiej oferty edukacyjnej warszawskich szkó
 zawodowych. 
3.   Uruchomienie akcji informacyjnych i promocyjnych szkolnictwa zawodowego.  
4.   Unowocze� nienie kszta
cenia zawodowego.   
5.   Nawi� zanie wspó
pracy z pracodawcami. 
6.   Nawi� zanie systemowej wspó
pracy z uczelniami. 
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7.   Rozszerzenie wspó
pracy z urz� dami pracy i innymi instytucjami rynku pracy. 
8.    Rozwijanie doradztwa zawodowego w szko
ach. 

 

IV. Edukacja poza szko
� , uczenie si�  przez ca
e � ycie. 

1. Tworzenie publicznych centrów edukacyjnych realizuj� cych ide�  edukacji 
ustawicznej. 

2. Promocja zainteresowa�  naukowych. Tworzenie i wspieranie instytucji oraz 
inicjatyw rozwijaj� cych zainteresowania naukowe dzieci i m
odzie� y, w tym 
Centrum Nauki Kopernik. 

3. Rozwój wspó
pracy mi� dzynarodowej. Powo
anie Europejskiego Domu Spotka�  
M
odzie� y. 

4. Rozwój edukacji kulturalnej. 
5. Rozwój sportu m
odzie� owego, rekreacji i turystyki m
odzie� owej. 
6. Wykorzystanie potencja
u organizacji pozarz� dowych dla rozwoju oferty 

edukacyjnej. 
7. Opracowanie nowej formu
y zaj��  edukacyjnych dla doros
ych. 

 

V. Rozwój nauczycieli i kadr o� wiatowych. 

1. Wspieranie rozwoju innowacji edukacyjnych i spo
ecznych. Powo
anie 
Warszawskiego Centrum Innowacji Edukacyjno-Spo
ecznych i Szkole� , 

2. Doskonalenie nauczycieli i kadr o� wiatowych. 
3. Rozwijanie wspó
pracy dyrektorów szkó
 i placówek. 
4. Rozwijanie wspó
pracy z uczelniami. 
5. Stworzenie efektywnych sposobów wymiany informacji i partnerskiego dialogu ze 

� rodowiskiem o� wiatowym. 
6. Rozszerzenie europejskiej wspó
pracy nauczycieli. 

 

VI. Zarz � dzanie i finansowanie o�wiaty. 

1. Wprowadzenie standardów organizacyjnych szkó
. 
2. Wdro� enie informatycznego systemu wspomagania zarz� dzania o� wiat� . 
3. Budowa i modernizacja bazy placówek o� wiatowych. 
4. Wspieranie rozwoju szkolnictwa niepublicznego. 
5. Racjonalizacja sieci szkolnej. 
6. Zwi� kszenie autonomii w
adz dzielnicy oraz dyrektora szko
y w zakresie 

dysponowania � rodkami przeznaczonymi na realizacj�  zada�  o� wiatowych. 
7. Efektywniejsze wykorzystanie zasobów finansowych. 
8. Wprowadzenie mechanizmów umo� liwiaj � cych racjonalny podzia
 � rodków dla 

dzielnic zapisanych w bud� ecie m.st. Warszawy na zadania o� wiatowe. 
9. Przyj� cie w planowaniu wydatków o� wiatowych perspektywy wykraczaj� cej poza 

jeden rok bud� etowy. 
10. Informatyzacja procesów zwi� zanych z planowaniem i zarz� dzaniem � rodkami 

publicznymi przeznaczonymi na realizacj�  zada�  o� wiatowych.  
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1. Edukacja i wspieranie rozwoju ma
ego dziecka ora z 
wspomaganie jego rodziny 

Rozumiej� c znaczenie uczenia si�  ma
ego dziecka dla jego przysz
ej kariery 
edukacyjnej, zapewnimy najm
odszym dzieciom dost� p do dobrej wczesnej edukacji, przede 
wszystkim do edukacji w przedszkolach. B� dziemy prowadzi�  aktywn�  polityk�  na rzecz 
wspierania rozwoju ma
ego dziecka oraz pomocy jego rodzinie. Wprowadzimy prorodzinne 
rozwi� zania systemowe, polegaj� ce na interdyscyplinarnej i ponadsektorowej integracji 
dzia
a�  z dziedziny edukacji, zdrowia, polityki spo
ecznej. Zmierzamy w tym kierunku, aby 
proponowane rozwi� zania by
y dost� pne dla wszystkich ma
ych warszawiaków. Cele te 
osi� gniemy dzi� ki wspó
pracy placówek publicznych i organizacji pozarz� dowych, 
zapewniaj� c im odpowiednie warunki prawne, finansowe i organizacyjne pozwalaj� ce na 
prowadzenie alternatywnych form edukacji przedszkolnej. Zgodnie z postulatem 
wspó
czesnej nauki b� dziemy promowa�  spójne podej� cie do rozwoju dzieci w wieku od 0 do 
9 lat, które umo� liwi �  harmonijn�  prac�  pedagogiczn�  i 
agodzenie progów edukacyjnych na 
wczesnych etapach. Rodzice ma
ych dzieci, jako pierwsi nauczyciele, otrzymaj�  pomoc w 
postaci dost� pu do informacji pedagogicznej, poradnictwa i doradztwa. Dzi� ki temu dowiedz�  
si� , jak stymulowa�  uczenie si�  dzieci oraz wspiera�  ich rozwój, b� d�  mieli równie�  
mo� liwo��  konsultacji i wymiany do� wiadcze�  wychowawczych w lokalnych � rodowiskach. 
Umo� liwimy elastyczn�  organizacj�  pracy przedszkoli, która b� dzie dostosowana do 
oczekiwa�  rodziców i potrzeb rozwojowych dzieci oraz zapewnimy  rodzinom udzia
 w � yciu 
przedszkola i wp
yw na jego dzia
ania.  

Poza przedszkolami b� dziemy popiera�  tworzenie innych form edukacji 
przedszkolnej. Ma
e dzieci o specjalnych potrzebach i wychowuj� ce si�  w trudnych 
warunkach rodzinnych oraz wymagaj� ce wyrównywania szans b� d�  mia
y pierwsze� stwo 
w dost� pie do � 
obków, przedszkoli, � wietlic szkolnych oraz do ró� norodnych form wczesnej 
edukacji. W trosce o wysok�  jako��  wczesnej edukacji zapewnimy systematyczne 
doskonalenie pracownikom � 
obków, nauczycielom ma
ych dzieci w placówkach 
przedszkolnych oraz psychologom i pedagogom w poradniach. Szczegó
owe sposoby 
realizacji tych zamierze�  s�  przedstawione w interdyscyplinarnym programie „Mali 
warszawiacy”. 

Kierunki dzia
a �  
1. Wspieranie edukacyjne rodziców ma
ego dziecka jako pierwszych nauczycieli. 
2. Edukacja ma
ego dziecka w wieku 0-3 lat.  
3. Edukacja przedszkolna dla wszystkich ch� tnych dzieci. 
4. Dostosowanie form i czasu pracy przedszkoli do potrzeb dzieci i rodziców. 
5. Inne formy wczesnej edukacji i wspomagania rodziny ma
ego dziecka.  
6. Bezpieczne place zabaw. 
7. Wspieranie ma
ych dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi i problemami 

rodzinnymi oraz wspomaganie ich rodzin. 
8. Wspó
praca ze spo
ecznymi partnerami w edukacji i wychowaniu ma
ego dziecka oraz 

wspomaganiu jego rodziny.  
9. 	agodzenie progów edukacyjnych na wczesnych etapach edukacji.  
10. Doskonalenie nauczycieli, specjalistów i innych kadr pracuj� cych z ma
ym dzieckiem.    
 

Sposoby realizacji 
1. Wspieranie edukacyjne rodziców ma
ego dziecka jako pierwszych nauczycieli. 
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a) Wspó
praca z o� rodkami wspieraj� cymi przysz
ych rodziców w ich przygotowaniu 
do rodzicielstwa (m.in. z placówkami s
u� by zdrowia, poradniami, szko
ami 
rodzenia, o� rodkami pomocy psychologicznej, lokalnymi mediami).  

b) Przygotowanie poradni psychologiczno-pedagogicznych do diagnozy polegaj� cej 
na rozpoznaniu potencja
u ma
ego dziecka oraz do wspó
dzia
ania z rodzin�  
dziecka we wspieraniu jego rozwoju zgodnie ze stwierdzonymi mo� liwo� ciami.  

c) Wspieranie rozwoju zdolno� ci ma
ych dzieci i ukierunkowanie ich rodzin, jak 
powinny pracowa�  z dzieckiem, aby rozwija�  jego zdolno� ci.  

d) Promowanie domowej wczesnej edukacji dziecka w wieku 0-3 lat, w tym poprzez 
upowszechnianie wiedzy o rozwoju dziecka, umiej� tnie dobrane zabawy 
edukacyjne, aran� owanie kontaktów spo
ecznych.  

e) Wspieranie dzia
alno� ci organizacji pozarz� dowych prowadz� cych ró� ne 
innowacyjne formy opieki nad ma
ym dzieckiem. 

f) Tworzenie interdyscyplinarnych programów wsparcia rozwoju ma
ego dziecka 
i jego rodziny umo� liwiaj � cych wspó
prac�  specjalistów z ró� nych dziedzin, m.in. 
edukacji, zdrowia i pomocy spo
ecznej.   

g) Prowadzenie kampanii spo
eczno-edukacyjnych promuj� cych godzenie aspiracji 
zawodowych z obowi� zkami rodziców, takich jak zatrudnianie kobiet 
w niepe
nym wymiarze godzin, elastyczny czas pracy rodziców, zrównowa� ony 
podzia
 ról kobiet i m�� czyzn w opiece nad dzie� mi, korzystanie przez oboje 
rodziców z urlopów i zwolnie�  na opiek�  nad dzieckiem. 

h) Zach� canie pracodawców do organizowania przy zak
adach pracy ma
ych 
� 
obków i przedszkoli oraz do finansowania przez nich szkole�  pedagogicznych 
dla pracowników. 

i) Obj� cie ró� nymi formami wczesnej edukacji wi� kszej liczby dzieci trzyletnich 
i czteroletnich.  

 
2. Edukacja ma
ego dziecka w wieku 0-3 lat.  

a) Przygotowanie � 
obków do pe
nienia funkcji edukacyjnych i w
� czania rodziców 
w proces uczenia si�  dzieci. 

b) Racjonalizacja sieci � 
obków, przekazanie ich prowadzenia dzielnicom, 
uruchomienie tych placówek w ka� dej dzielnicy.  

c) Budowa nowych � 
obków w dzielnicach o najwi� kszym przyro� cie ludno� ci. 
d) Tworzenie mini-� 
obków w dzielnicach o najwi� kszych brakach miejsc 

w � 
obkach.  
e) Poszerzenie dzia
alno� ci � 
obków o nowe formy pracy i dzia
ania edukacyjne, 

tak� e dla tych dzieci, które nie s�  wychowankami � 
obków. 
f) Dostosowanie organizacji � 
obków, w tym czasu pracy, do potrzeb rozwojowych 

dzieci oraz oczekiwa�  rodziców. 
g) Wspó
praca z organizacjami pozarz� dowymi w tworzeniu nowatorskich form 

wspierania edukacyjnego dzieci w wieku 0-3 lat.  
h) Organizacja wczesnego wspomagania rozwoju dziecka i wsparcia jego rodziny. 

 
3. Edukacja przedszkolna dla wszystkich ch� tnych dzieci. 

a) Racjonalizacja sieci przedszkoli u
atwiaj� ca dost� p do instytucjonalnej opieki 
przedszkolnej. 

b) Budowa nowych przedszkoli oraz rozbudowa istniej� cych zw
aszcza 
w dzielnicach Warszawy rozwijaj� cych si� , o najwy� szym przyro� cie ludno� ci, 
które maj�  za ma
o przedszkoli. 

c) Likwidowanie barier finansowych uniemo� liwiaj � cych rodzicom w trudnej 
sytuacji materialnej korzystanie z edukacji  przedszkolnej.  
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d) Obj� cie opiek�  przedszkoln�  wszystkich ch� tnych pi� ciolatków, prowadzenie 
kampanii spo
eczno-edukacyjnej promuj� cej to rozwi� zanie. 

e) Prowadzenie kampanii spo
ecznej na rzecz wspierania edukacyjnego czterolatków, 
w tym udzia
u czterolatków w zaj� ciach przedszkolnych.  

f) Zwi� kszenie liczby miejsc w przedszkolach w tych dzielnicach,  których brakuje 
miejsc przedszkolnych i nie ma mo� liwo� ci tworzenia oddzia
ów przedszkolnych 
w budynkach szkó
 podstawowych. 

g) Przenoszenie oddzia
ów sze� ciolatków z przedszkoli do szkó
 poprzedzone 
diagnoz�  � rodowiska wychowawczego szkó
 i zagro� e�  wynikaj� cych ze zmiany 
placówki, konsultacjami spo
ecznymi oraz dostosowaniem ich warunków do 
potrzeb dzieci w wieku przedszkolnym. Modernizacja budynków szkó
 
podstawowych w celu przystosowania pomieszcze�  do potrzeb wychowania 
przedszkolnego. 

h) Stworzenie i promowanie rozwi� za�  umo� liwiaj � cych równy dost� p do zaj��  
dodatkowych dla wszystkich dzieci w przedszkolach.  

i) Organizowanie przez przedszkola zaj��  sobotnio-niedzielnych dla dzieci w wieku 
przedszkolnym, które nie s�  wychowankami przedszkoli.  

j) Stworzenie elektronicznego systemu zapisu do przedszkoli.  
k) Realizacja programów edukacji przedszkolnej razem z O� rodkami Pomocy 

Spo
ecznej. 
 

4. Dostosowanie form i czasu pracy przedszkoli do potrzeb dzieci i rodziców. 
a) Wprowadzenie elastycznego czasu pracy przedszkoli dostosowanego do potrzeb 

rodziców.  
b) Wyznaczenie (po zbadaniu potrzeb) przedszkoli, które b� d�  pracowa
y d
u� ej albo 

b� d�  mia
y zmieniony, stosownie do potrzeb,czas pracy. 
c) Tworzenie tak zwanych ma
ych przedszkoli tam, gdzie brakuje 

wielooddzia
owych placówek przedszkolnych, rozwijanie tej formy w ró� nych 
wariantach organizacyjnych. 

d) Stworzenie ofert o� rodków przedszkolnych, z krótszym wymiarem godzin pracy 
dla dzieci matek niepracuj� cych, wspó
praca w tym zakresie z placówkami 
niepublicznymi. 

e) Wspieranie inicjatyw tworzenia placówek przedszkolnych w zak
adach pracy 
i pomoc metodyczna dla zatrudnionych tam nauczycieli przedszkolnych.  
   

5. Inne formy wczesnej edukacji i wspomagania rodziny ma
ego dziecka.  
a) Wspieranie nowych form edukacji przedszkolnej prowadzonej przez partnerów 

spo
ecznych, upowszechnianie alternatywnych form edukacji przedszkolnej. 
b) Uruchomienie programów poszerzaj� cych dzia
alno��  przedszkoli o ró� norodne 

oferty edukacyjne i kulturalne skierowane do dzieci, które nie s�  wychowankami 
przedszkoli.  

c) Zaj� cia edukacyjne dla ma
ych dzieci i ich rodzin prowadzone przez placówki 
wychowania pozaszkolnego. 

d) Tworzenie centrów zabaw i organizacja imprez dostosowanych do potrzeb ma
ych 
dzieci. 

e) Organizacja konkursu ofert dla organizacji pozarz� dowych na realizacj�  
programów wychowawczo-edukacyjnych we wspó
pracy z przedszkolami. 

f) Zach� canie organizacji pozarz� dowych zrzeszaj� cych rodziców do prowadzenia 
przedszkoli niepublicznych.  
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6. Bezpieczne place zabaw. 
a) Wyposa� anie miejskich placów zabaw w nowoczesny i bezpieczny sprz� t oraz 

systematyczna kontrola stanu technicznego urz� dze� . 
b) Budowa edukacyjnych placów zabaw dla ma
ych dzieci.  
c) U
atwienie w korzystaniu z przedszkolnych placów zabaw przez dzieci, które nie 

ucz� szczaj�  do przedszkoli. 
d) Urz� dzanie miejsc zabaw dla ma
ych dzieci w ogrodach jordanowskich. 
e) Organizowanie dy� urów pedagoga na placach zabaw (prowadzenie edukacyjnych 

zabaw z dzie� mi, konsultacje dla rodziców). 
f) Prowadzenie na placach zabaw zaj��  i zabaw edukacyjnych dla ma
ych dzieci 

z udzia
em ich rodzin (np. w ramach programów realizowanych przez organizacje 
pozarz� dowe). 

 
7. Wspieranie ma
ych dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi i problemami 

rodzinnymi  oraz wspomaganie ich rodzin.   
a) Zapewnienie dzieciom o specjalnych potrzebach i wychowuj� cych si�  w trudnych 

warunkach rodzinnych pomocy poradni psychologiczno-specjalistycznych, 
w szczególno� ci obj� cie ich specjalistyczn�  diagnoz� .   

b) Zapewnienie dzieciom z problemami rozwojowymi i rodzinnymi miejsc 
w � 
obkach i przedszkolach oraz obj� cie ich wspólnymi programami przedszkola 
i szko
y u
atwiaj� cymi adaptacj�  w klasie pierwszej. 

c) Wprowadzenie systemu wczesnego wspomagania rozwoju dziecka 
niepe
nosprawnego i zagro� onego niepe
nosprawno� ci� . Zintegrowane dzia
ania 
specjalistów obejmuj� ce pomoc�  dziecko i jego rodziców (m.in. pomoc w obj� ciu 
opiek�  lekarsk�  dziecka, pomoc psychologiczna i socjalna, prowadzenie kampanii 
spo
ecznych oraz stworzenie portalu internetowego dotycz� cego wczesnego 
wspomagania). Systematyczny wzrost liczby godzin przeznaczonych na t�  form�  
pomocy.  

d) Prowadzenie sprawnego, interdyscyplinarnego systemu interwencji, adresowanego 
do dzieci zagro� onych wykluczeniem spo
ecznym, tworzonego wspólnie 
z organizacjami pozarz� dowymi. 

e) Zapewnienie miejsc w przedszkolach dzieciom o specjalnych potrzebach 
edukacyjnych oraz zwi� kszenie liczby oddzia
ów integracyjnych i specjalnych 
w przedszkolach.   

f)  Wsparcie merytoryczne nauczycieli szkó
 ogólnodost� pnych (zwi� kszenie liczby 
szkole�  dla nauczycieli, doradztwo metodyczne) w zakresie form i metod pracy z 
dzieckiem  niepe
nosprawnym. 

g) Wspieranie tworzenia profesjonalnych rodzin zast� pczych i rodzin adopcyjnych 
oraz zapobieganie kierowaniu najm
odszych dzieci do domów dziecka, 
przeciwdzia
anie ich pierwszym pora� kom edukacyjnym.  

h) Zapewnienie miejsca w � wietlicach szkolnych dla najm
odszych uczniów 
z problemami rozwojowymi oraz rodzinnymi.  

i) Inicjowanie wspó
pracy przedszkoli ze szko
ami w realizacji programów dobrej 
edukacji elementarnej wyrównuj� cej szanse dzie� mi ze � rodowisk o ni� szym 
statusie spo
eczno-ekonomicznym.  

j) Organizowanie we wspó
pracy z organizacjami pozarz� dowymi zaj��  dla dzieci 
uchod� ców i imigrantów wraz z rodzicami, w tym nauki j� zyka polskiego. 

 
8. Wspó
praca ze spo
ecznymi partnerami w edukacji i wychowaniu ma
ego dziecka. 

a) Wspieranie partnerów spo
ecznych maj� cych ofert�  dzia
a�  edukacyjnych 
i wychowawczych dla ma
ych dzieci, w tym organizowanie konkursu ofert na 
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prowadzenie alternatywnych form edukacji przedszkolnej przez organizacje 
pozarz� dowe.  

b) Opracowanie systemu u
atwie�  dla spo
ecznych partnerów w edukacji 
i wychowaniu  ma
ego dziecka.    

c) Wykorzystanie do� wiadcze�  spo
ecznych partnerów w prowadzeniu ró� nych form 
opieki przedszkolnej (wymiana do� wiadcze� , realizacja pilota� owych programów  
z nauczycielami przedszkoli i klas I-III szkó
 podstawowych). 

 
9. 	agodzenie progów edukacyjnych na wczesnych etapach edukacji. 

a) Promowanie zasad spójnej edukacji elementarnej w pracy pedagogicznej z dzie� mi 
w wieku od zera do 9 lat.    

b) Diagnozowanie potencja
u rozwojowego dzieci na progach edukacyjnych. 
c) Wspieranie � cis
ej wspó
pracy przedszkoli i szkó
, nagradzanie efektywnego 

wspó
dzia
ania placówek. 
d) Prowadzenie grup wymiany do� wiadcze�  i wspólnego doskonalenia nauczycieli 

przedszkoli i klas I-III w obwodach szkolnych.  
e) Organizowanie zaj��  adaptacyjnych dla przysz
ych przedszkolaków i dla 

przysz
ych uczniów w przedszkolach i szko
ach.   
f) Promowanie pracy w przedszkolach metod�  grup ró� nowiekowych.  
g) Prowadzenie programów 
agodz� cych próg mi� dzy klas�  III ko� cz� c�  kszta
cenie 

zintegrowane a klas�  IV. 
 
10. Doskonalenie nauczycieli, specjalistów i innych kadr pracuj� cych z ma
ym dzieckiem.    

a) Realizacja programów wspólnego doskonalenia w zakresie edukacji elementarnej 
oraz wymiany do� wiadcze�  zawodowych kadry � 
obków, nauczycieli przedszkoli 
i nauczycieli klas I-III.  

b) Wspó
praca z warszawskim � rodowiskiem akademickim w zakresie kszta
cenia 
przysz
ych nauczycieli edukacji elementarnej oraz doskonalenia czynnej kadry 
pedagogicznej. 

c) Realizacja programów specjalistycznych szkole�  dla psychologów z poradni 
psychologiczno-pedagogicznych podejmuj� cych dzia
ania na rzecz ma
ych dzieci 
i ich rodzin.  

d) Realizacja programów doskonalenia dla nauczycieli pracuj� cych w przedszkolach 
i klasach I-III z dzie� mi niepe
nosprawnymi, zapewnienie im dost� pu do 
doradztwa i poradnictwa. 

e) Doskonalenie nauczycieli przedszkoli w zakresie nauczania j� zyków obcych 
w oddzia
ach przedszkolnych.  

f) Promowanie i upowszechnianie nowatorskich rozwi� za�  w wychowaniu 
przedszkolnym. Stworzenie klubu pedagogów innowatorów dzia
aj� cych na rzecz 
wspierania rozwoju ma
ych dzieci i ich rodzin.
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2. Edukacja szkolna 
 

Wspó
czesna szko
a musi sprosta�  wyzwaniom XXI wieku, zarówno szansom jakie 
ona stwarza m.in. na polu rozwoju technologicznego i kontaktów z innymi krajami, jak te�  
wobec zjawisk ekspansji kultury masowej, konsumpcjonizmu, komercjalizacji � ycia 
spo
ecznego. Szko
a nie mo� e by�  miejscem zawieszonym w pró� ni, zamkni� tym na zmiany 
cywilizacyjne. Najwa� niejszym zadaniem szko
y i nauczyciela jest m� dre towarzyszenie 
w rozwoju intelektualnym, spo
ecznym i duchowym ucznia. Szko
a ma by�  miejscem 
poszukiwa�  odpowiedzi na wa� ne pytania, wyzwalania pasji i zainteresowa� , ciekawo� ci 
i twórczego niepokoju. W dobrej i m� drej szkole m
ody cz
owiek uczy si�  o z
o� ono� ci 
� wiata, dowiaduje si� , � e w wielu kwestiach nie ma jednej, s
usznej odpowiedzi, poznaje te�  
podstawowe warto� ci.  

M� dra i przyjazna warszawska szko
a s
u� y dziecku, zapewniaj� c mu dobre warunki 
intelektualnego, fizycznego, spo
ecznego i duchowego rozwoju. Szko
a ta b� dzie 
uwzgl� dnia
a indywidualne potrzeby dziecka i respektowa
a jego prawa do: 

- pe
nego bezpiecze� stwa psychicznego i fizycznego, 
- poszanowania jego godno� ci osobistej niezale� nie od sytuacji w jakiej si�  znajdzie, 
- korzystania z praw i wolno� ci osobistych, gwarantowanych przez Konwencj�  
o Prawach Dziecka, 
- m� drego programu nauczania, który uczy rozumienia � wiata,  
- planu nauczania i wymaga�  dostosowanych do jego wieku, osi� gni� tego rozwoju 
i mo� liwo� ci, 
- wspieraj� cego nauczyciela, nastawionego na pomoc w rozwi� zywaniu problemów 
a nie represji, 
- obiektywnej informacji i sprawiedliwej oceny, uwzgl� dniaj� cej zarówno stan jego 
wiedzy, jak i umiej� tno� ci oraz motywacji, 
- wychowania, które nie narzuca � adnego � wiatopogl� du politycznego, spo
ecznego,  
religijnego i równocze� nie szanuje ró� nice w tych obszarach, 
- samorz� dnego wspó
decydowania o � yciu szko
y i uczestnictwa w ocenie jej pracy, 
z prawem zabierania g
osu we wszystkich jej sprawach, 
- informacji o swoich prawach i do korzystania z instytucjonalnych form ich 
egzekwowania. 

 
W warszawskiej szkole wiedza i umiej� tno� ci powinny uzupe
nia�  si�  w naturalny 

sposób. W procesie nauczania jest miejsce zarówno na pog
� bianie wiedzy merytorycznej, jak 
i czas na rozwijanie umiej� tno� ci, niezb� dnych w codziennym � yciu. Istotne jest, by praca 
z uczniami nie polega
a jedynie na odtwórczym nauczaniu, stawiaj� cym schematycznie 
skonstruowane problemy, lecz pobudza
a do kreatywnego my� lenia. Uczniowie powinni mie�  
szans�  na rozwijanie swoich umiej� tno� ci spo
ecznych i twórczych – w ró� norodnych 
aktywno� ciach w szkole i poza szko
� .  

Warszawska szko
a powinna tworzy�  � rodowisko wychowawcze, w którym ucze�   
rozwija swoj�  inteligencj�  emocjonaln�  i wra� liwo��  spo
eczn� . Takie postawy  kszta
towane 
s�  w osobowych relacjach i kontaktach mi� dzy uczniem i nauczycielem, uczniem i jego 
kolegami z klasy, nauczycielem i innymi nauczycielami. M� dre wychowanie zach� ca 
uczniów do samodzielnej pracy nad w
asnym rozwojem, do podejmowania 
odpowiedzialno� ci za decyzje. Praca pedagogiczna to równie�  pokazywanie sposobów 
rozumnego korzystania z wolno� ci wyboru, tak� e w kontek� cie podejmowania decyzji  
zwi� zanych ze stylem � ycia i podejmowaniem ról - teraz i w przysz
o� ci.  

B� dziemy d�� y�  do stopniowego poszerzania autonomii szko
y, która musi mie�  
prawo dostosowywania swoich dzia
a�  do potrzeb okre� lonej grupy uczniów, warunków 
� rodowiska, oczekiwa�  rodziców, a tak� e potencja
u nauczycieli. Ka� da szko
a musi 
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wypracowa�  w
asny styl dzia
ania – edukacyjnego i wychowawczego. Ró� norodno��  
programów nauczania i wychowania wzbogaca ofert�  edukacyjn�  szkó
, sprzyja twórczemu 
dzia
aniu nauczycieli i uczniów.  

Z bogatej oferty b� d�  korzysta�  uczniowie o specjalnych potrzebach edukacyjnych i ze 
� rodowisk zagro� onych wykluczeniem spo
ecznym. Pami� taj� c o potrzebie tworzenia elit 
intelektualnych, wspieraniu zdolnych uczniów, nie zapominamy o m
odzie� y z rodzin 
ubogich czy borykaj� cych si�  z innymi problemami.  

Warszawski system edukacyjny musi by�  dro� ny, zapewnia�  mo� liwo��  
kontynuowania nauki w szko
ach ponadgimnazjalnych, na studiach i w ró� nych formach 
kszta
cenia ustawicznego. Dotyczy to zw
aszcza szkó
 zawodowych, których uczniowie 
powinni mie�  szans�  otrzymania � wiadectwa maturalnego.  

W warszawskich szko
ach problem korepetycji b� dzie rozwi� zywany m.in. poprzez 
dodatkowe godziny pozalekcyjne oraz rozszerzan�  ofert�  edukacji pozaszkolnej. Podnosz� c 
wymagania szkolne b� dziemy jednocze� nie budowa�  system wsparcia dla uczniów 
zagro� onych pora� k� .   

Model warszawskiej szko
y samorz� dowej okre� la po�� dane cechy szko
y: 
efektywno�� , otwarto�� , autonomi� , bezpiecze� stwo i wspó
prac�  ze � rodowiskiem. Takie 
wyró� niki cechuj�  szko
y i placówki o� wiatowe na ka� dym etapie edukacyjnym. Szko
a 
podstawowa to czas rozbudzania ciekawo� ci i poszukiwa� , odkrywania zainteresowa�  i 
rozpoznawania zdolno� ci dziecka oraz uczenia postaw spo
ecznych.  

Gimnazjum to czas tworzenia si�  wi� zi rówie� niczych, kszta
towania postaw 
obywatelskich i prospo
ecznych. Okres gimnazjalny wymaga szczególnej pracy 
wychowawczej. Jest to etap podejmowania decyzji dotycz� cych wyboru dalszej drogi 
kszta
cenia. Doradztwo zawodowe skierowane do wszystkich zainteresowanych uczniów jest 
jednym z najwa� niejszych zada�  o� wiaty warszawskiej.  

Liceum ogólnokszta
c� ce to czas rozwijania pasji i zainteresowa� , uczenia 
odpowiedzialno� ci za w
asny rozwój, podejmowania � wiadomych wyborów � yciowych oraz 
przygotowania do dalszej drogi kszta
cenia, zw
aszcza do podejmowania studiów wy� szych. 

Szko
y kszta
c� ce w zawodzie to nauczanie zgodnie z potrzebami rynku pracy, 
kszta
towanie mobilno� ci zawodowej uczniów oraz postaw przedsi� biorczo� ci.  
 Na ka� dym poziomie edukacyjnym zapewniona jest edukacja dzieci o specjalnych  
potrzebach edukacyjnych.  

Sta
e podnoszenie jako� ci edukacji dzieci i m
odzie� y szkolnej, wyrównywanie szans 
edukacyjnych, dro� no��  systemu oraz mo� liwo��  dalszego uczenia si�  nale��  do g
ównych 
celów polityki edukacyjnej miasta na poszczególnych etapach kszta
cenia.  

 

Kierunki dzia
a �  
1. Zapewnienie równych szans i warunków dost� pno� ci do wszystkich szkó
. 
2. Dba
o��  o systematyczne podnoszenie poziomu kszta
cenia, ze szczególnym 

uwzgl� dnieniem nauczania j� zyków obcych, matematyki i przedmiotów � cis
ych. 
3. Wspieranie ucznia zdolnego. 
4. Edukacja uczniów o specjalnych potrzebach edukacyjnych w szko
ach 

ogólnodost� pnych i specjalnych. 
5. Wzmocnienie wychowawczej roli szko
y.  
6. Wyrównywanie szans edukacyjnych dzieci i m
odzie� y zagro� onych 

wykluczeniem. 
7. Tworzenie warunków do kszta
cenia cudzoziemców, uchod� ców, przedstawicieli 

mniejszo� ci narodowych oraz repatriantów. 
8. Rozwijanie aktywno� ci fizycznej uczniów. 
9. Kszta
towanie postaw i zachowa�  prozdrowotnych. 
10. Rozwijanie wspó
pracy z rodzicami i organizacjami pozarz� dowymi.  
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11. Zapewnienie bezpiecznych warunków w szkole i w drodze do niej. 
12. Poprawa technicznego i dydaktycznego wyposa� enia szkó
 oraz placówek 

o� wiatowych. 
13. Zmiana sposobu wykorzystywania technologii informacyjno-komunikacyjnych 

w procesie nauczania. 
14. Rozwój poradnictwa psychologiczno-pedagogicznego. 

Sposoby realizacji 
1. Zapewnienie równych szans i warunków dost� pno� ci do wszystkich szkó
.  

a)  U
atwienie uczniom i ich rodzicom wyboru szko
y, zgodnie z ich preferencjami 
oraz mo� liwo� ciami organizacyjnymi placówek o� wiatowych. 

b)  Stworzenie elektronicznego systemu zapisu do szkó
 podstawowych i gimnazjów. 
c)  Otwarcie systemu wspomagania rekrutacji do szkó
 ponadgimnazjalnych dla 

uczniów szkó
 warszawskiego obszaru metropolitalnego oraz uczniów ze szkó
 
niepublicznych.  

d)  Stworzenie informatycznego systemu monitorowania obowi� zku szkolnego 
i obowi� zku nauki.  

e)  Zapewnianie miejsc w bursach i internatach, zw
aszcza dla uczniów szkó
 
zawodowych.  

 
2. Dba
o��  o systematyczne podnoszenie poziomu kszta
cenia ze szczególnym 

uwzgl� dnieniem nauczania j� zyków obcych, matematyki i przedmiotów � cis
ych. 
a) Tworzenie warunków organizacyjno-finansowych do nauczania drugiego j� zyka 

obcego w gimnazjach.  
b) Przeznaczenie dodatkowych godzin na realizacj�  matematyki  i j� zyków obcych. 
c) Organizowanie mi� dzyszkolnych zaj��  pozalekcyjnych, ukierunkowanych na 

rozwijanie zainteresowa�  uczniów. 
d) Unowocze� nienie bazy dydaktycznej szkó
. 
e) Stworzenie systemu motywowania nauczycieli podejmuj� cych innowacyjne 

dzia
ania. Wprowadzenie programu „Warszawskie Inicjatywy Edukacyjne”. 
f) Stworzenie warunków do wymiany mi� dzynarodowej szkó
, udzia
u w projektach 

europejskich i bilateralnych. 
g) Upowszechnianie przyk
adów dobrej praktyki szkó
 - nowatorskich inicjatyw, 

innowacyjnych programów, premiowanie osi� gni��  dydaktycznych 
i wychowawczych  szkó
, które podejmuj�  innowacyjne dzia
ania edukacyjne 
i wychowawcze  (system motywacji dla nauczycieli i dyrektorów). 

h) Prowadzenie dzia
a�  i kampanii spo
ecznej „Warszawskie szko
y – szko
ami bez 
korepetycji”. 

 
3. Wspieranie ucznia zdolnego.  

a) Stworzenie spójnego systemu pracy z uczniami zdolnymi m.in. poprzez: 
organizowanie specjalistycznych zaj�� , obozów naukowych, konsultacje 
z nauczycielami akademickimi.  

b) Wspieranie ucznia uzdolnionego sportowo, w tym poprzez rozwój sieci klas 
i szkó
 sportowych. 

c) Premiowanie nauczycieli - opiekunów uczniów zdolnych. 
d) Wykorzystanie narz� dzi informatycznych u
atwiaj� cych samodzieln�  nauk� .  
e) Finansowanie zaj��  indywidualnego programu i toku nauki. 
f) Rozwój miejskiego systemu stypendialnego. 
g) Wspó
dzia
anie z uczelniami w rozwoju utalentowanych uczniów. 
h) Dofinansowywanie kosztów udzia
u uczniów w konkursach i olimpiadach 

mi� dzynarodowych. 
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i) Finansowanie dzielnicowych zaj��  mi� dzyszkolnych. 
j) Dotowanie programów organizacji pozarz� dowych opiekuj� cych si�  uzdolnion�  

m
odzie�� . 
k) Rozwijanie oferty placówek edukacji pozaszkolnej, zw
aszcza dla dzieci 

i m
odzie� y uzdolnionej artystycznie. 
l) Organizowanie feryjnych zaj��  edukacyjnych dla m
odzie� y o zainteresowaniach 

naukowych, we wspó
pracy z uczelniami i pozarz� dowymi organizacjami 
naukowymi. 

 
4. Edukacja ucznia o specjalnych potrzebach edukacyjnych w szko
ach 

ogólnodost� pnych i specjalnych. 
a) Rozwini� cie systemu kszta
cenia uczniów ze specjalnymi potrzebami 

edukacyjnymi.  
b) Stworzenie ci� g
o� ci kszta
cenia uczniów o specjalnych potrzebach edukacyjnych 

na wszystkich etapach edukacyjnych.  
c) Rozszerzenie oferty kszta
cenia zawodowego o nowe zawody. 
d) Wspieranie edukacji z wykorzystaniem technologii informacyjno–komunikacyjnej. 
e) Likwidacja barier architektonicznych w szko
ach. 

 
5. Wzmocnienie wychowawczej roli szko
y. 

a) Planowanie pracy wychowawczej szko
y na podstawie diagnozy potrzeb uczniów. 
b) Wspieranie dzia
alno� ci rad m
odzie� owych, zw
aszcza m
odzie� owej rady miasta.  
c) Inicjowanie i wspieranie programów rozwi� zywania konfliktów, negocjacji 

rówie� niczych, przeciwdzia
ania agresji. 
d) Tworzenie klubów gimnazjalisty we wspó
pracy z organizacjami pozarz� dowymi.  
e) Umo� liwienie wymiany do� wiadcze�  nauczycieli, rodziców i uczniów, 

promowanie skutecznych i innowacyjnych rozwi� za�  wychowawczych, w tym na 
forum „Warszawskiej Gazety Szkolnej” i forach internetowych.  

f)  Dalsze rozwijanie systemowej opieki psychologiczno-pedagogicznej w szko
ach. 
g)  Rozwijanie wspó
pracy z rodzicami w rozwi� zywaniu problemów 

wychowawczych. 
h) Wprowadzenie do programów wychowawczych zagadnie�  edukacji 

wielokulturowej, dialogu mi� dzykulturowego. 
 

6. Wyrównywanie szans edukacyjnych dzieci i m
odzie� y zagro� onych wykluczeniem.  
a) Obj� cie szczególn�  opiek�  dzieci z rodzin dotkni� tych ubóstwem i zagro� onych 

wykluczeniem spo
ecznym, w tym wychowanków domów dziecka.  
b) Wspó
praca ze specjalistami i instytucjami zajmuj� cymi si�  wspieraniem dzieci 

i m
odzie� y, w tym wzmocnienie opieki psychologicznej. 
c) Organizowanie pomocy stypendialnej zwi� kszaj� cej szanse edukacyjne m
odych 

ludzi. 
d) Finansowanie dydaktycznych  zaj��  wyrównawczych. 
e) Rozszerzenie oferty zaj��  pozalekcyjnych, w tym sportowych, realizowanych na 

poziomie szkó
 jak i dzielnic. 
f) Prowadzenie � wietlic socjoterapeutycznych, w tym dla dzieci romskich. 
g) Stworzenie programów rewitalizacji edukacyjnej dzielnic, w tym dla dzielnicy 

Praga Pó
noc.  
 

7. Tworzenie warunków kszta
cenia cudzoziemców, uchod� ców, przedstawicieli 
mniejszo� ci narodowych, repatriantów oraz uczniów powracaj� cych z zagranicy.  
a) Zwi� kszenie liczby godzin przyznawanych na nauk�  j� zyka polskiego dla dzieci 

cudzoziemców i repatriantów.  
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b) Powo
anie doradcy metodycznego do spraw edukacji dzieci cudzoziemców i 
repatriantów, zatrudnianie asystentów romskich. 

c) Tworzenie punktów nauczania j� zyka ojczystego dla dzieci mniejszo� ci 
narodowych, w tym w  centrum edukacji j� zyka ukrai� skiego. 

d) Wprowadzenie systemu doskonalenia nauczycieli pracuj� cych z uczniami 
cudzoziemskimi. 

e) Prowadzenie kursów doskonal� cych dla nauczycieli ucz� cych j� zyka polskiego 
jako j� zyka obcego.  

f) Wspó
praca z organizacjami pozarz� dowymi w organizowaniu pomocy 
edukacyjnej i opieki psychologicznej dla dzieci uchod� ców, zw
aszcza uczniów 
z objawami stresu pourazowego. 

 
8. Rozwijanie aktywno� ci fizycznej uczniów 

a) Rozszerzenie uczestnictwa uczniów w ró� norodnych formach zaj��  sportowych 
organizowanych w szkole i poza szko
� . 

b) Wprowadzenie inicjatyw edukacyjnych zwi� zanych z przygotowaniami Warszawy 
do organizacji Euro2012 oraz Europejskich Letnich Igrzysk Olimpiad Specjalnych 
2010.    

c) Udost� pnienie szko
om w wi� kszym stopniu bazy OSiR do prowadzenia 
obowi� zkowych zaj��  sportowych.  

d) Organizacja ogólnodost� pnych zaj��  sportowych w ramach programów 
ogólnomiejskich, otwarcie boisk szkolnych dla dzieci i m
odzie� y z s� siedztwa 
szko
y/obiektu sportowego.  

e) Udost� pnianie miejskiej bazy sportowej placówek pozaszkolnych szko
om 
niepublicznym. 

f) Prowadzenie zaj��  sportowych i rekreacyjnych w ramach  akcji „Lato w mie� cie” 
i „Zima w mie� cie”, akcji zamiejscowego wypoczynku wakacyjnego oraz 
dzia
alno� ci zamiejscowych specjalistycznych placówek o� wiatowych. 

g) Organizowanie zaj��  sportowych, jako formy zaj��  profilaktycznych, dla dzieci 
i m
odzie� y ze � rodowisk zagro� onych. 

h) Wspó
praca z organizacjami pozarz� dowymi w zakresie programów rozwoju  
sportu m
odzie� owego. 

i) Realizowanie programów edukacji kszta
tuj� cej kultur�  odbioru widowisk 
sportowych i zachowa�  zgodnych z zasad�  fair play na obiektach sportowych i 
poza nimi, udzia
 w ogólnoeuropejskich programach przeciwdzia
aj� cych 
postawom rasistowskim na stadionach. 

j) Rozwój bazy sportu szkolnego, poprzedzony powszechnym przegl� dem stanu 
obiektów. 

 
9. Kszta
towanie postaw i zachowa�  prozdrowotnych. 

a) Prowadzenie kampanii promuj� cych zdrowy styl � ycia, w tym akcji „Wiem, co 
jem”.  

b) Realizacja programów zapobiegaj� cych powstawaniu dysfunkcji zdrowotnych, w 
tym akcji „Lekki tornister”. 

c) Upowszechnianie programów profilaktycznych, w tym profilaktyki uzale� nie� . 
d) Wprowadzanie systemowych bada�  lekarskich, w tym przesiewowych z zakresu 

wad wzroku, s
uchu (I i VI klasa szko
y podstawowej) i postawy (IV-VI klasa 
szko
y podstawowej).  

e) Prowadzenie profilaktyki stomatologicznej. 
f) Prowadzenie edukacji onkologicznej, zw
aszcza w pierwszych klasach szkó
 

ponadgimnazjalnych. 
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g) Wspó
praca z uczelniami w popularyzowaniu zasad zdrowego � ywienia 
w szko
ach oraz zdrowej oferty sto
ówek szkolnych. 

 
10. Rozwijanie wspó
pracy z rodzicami i organizacjami pozarz� dowymi.  

a) Stworzenie forum dialogu ze stowarzyszeniami rodziców, w tym wspó
praca 
z Warszawskim Forum Rodziców. 

b) Udost� pnianie mediów miejskich dla wyra� ania opinii stowarzysze�  rodziców. 
c) Wspieranie inicjatyw organizacji rodzicielskich dotycz� cych edukacji i organizacji 

� ycia szkolnego. 
d)   Rozwój wspó
pracy z organizacjami pozarz� dowymi  realizuj� cych zadania z 

zakresu edukacji i wychowania.     
 

11. Zapewnienie bezpiecznych warunków w szkole i w drodze do niej. 
a) Podnoszenie standardów bezpiecze� stwa przebywania w szkole i placówkach 

o� wiatowych. 
b) Zapewnienie bezpiecznej drogi dziecka do szko
y (mi� dzy innymi zatrudnienie 

osób zapewniaj� cych bezpiecze� stwo na przej� ciach, wspó
praca ze Stra��  
Miejsk� ). 

c) Systemowe doskonalenie kadry pedagogicznej w zakresie zarz� dzania 
kryzysowego, w tym nauczycieli pe
ni� cych funkcj�  koordynatorów do spraw 
bezpiecze� stwa. 

d) Prowadzenie edukacji medialnej dotycz� cej bezpiecznego korzystania z Internetu 
i innych narz� dzi multimedialnych. 

 
12. Poprawa technicznego i dydaktycznego wyposa� enia szkó
 i placówek o� wiatowych. 

a) Okre� lenie i wprowadzenie standardów wyposa� enia technicznego 
i dydaktycznego szkó
 i placówek o� wiatowych. 

b) Unowocze� nienie wyposa� enia technicznego i dydaktycznego szkó
 i placówek 
kszta
c� cych w zawodach. 

c) Sta
e uzupe
nianie i polepszanie bazy sportowej szkó
. 
 

13. Zmiana sposobu wykorzystywania technologii informacyjno-komunikacyjnych 
w procesie nauczania. 
a) Tworzenie mo� liwo� ci powszechnego wykorzystania sprz� tu multimedialnego i 
Internetu w pracowniach szkolnych.  
b) Powszechne wyposa� enie szkolnych bibliotek w sprz� t komputerowy, 
multimedialny i dost� p do Internetu. 
c) Powszechne wyposa� enie szkó
 w bezprzewodowy Internet w pomieszczeniach 
ogólnodost� pnych. 
d) Zapewnienie szko
om profesjonalnej obs
ugi i serwisu ich sieci, sprz� tu 
komputerowego oraz technicznych � rodków nauczania. 
e) Stworzenie etatów administratorów sieci w dzielnicach.  
f) Udost� pnienie – w ramach warszawskiej internetowej platformy wsparcia zdalnego 
uczenia si�  i nauczania – zasobów, kursów i narz� dzi u
atwiaj� cych twórcz�  
wspó
prac�  i rozwijanie zainteresowa� . 
g) Wyposa� enie szkó
 w oprogramowanie u
atwiaj� ce zarz� dzanie szko
ami, 
monitorowanie procesu nauczania i wychowania, dokumentowanie dorobku ucznia 
oraz umacnianie wi� zi i wspó
pracy z rodzicami. 
 

14. Rozwój poradnictwa psychologiczno-pedagogicznego 
a) Poprawa warunków pracy rejonowych i specjalistycznych poradni 

psychologiczno-pedagogicznych, w tym wyposa� enie w pomoce diagnostyczne. 
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Wspieranie tych placówek w osi� ganiu miejskich standardów organizacyjnych i 
pedagogicznych oraz w tworzeniu ofert wysokiej jako� ci us
ug diagnostycznych i 
postdiagnostycznych dla lokalnych � rodowisk. Racjonalizacja sieci poradni 
ukierunkowana na zwi� kszenie dost� pno� ci us
ug. Likwidowanie barier 
architektonicznych w poradniach. Przygotowanie poradni do zintensyfikowania 
dzia
a�  postdiagnostycznych,  terapeutycznych i profilaktycznych (zwi� zanych z  
przeciwdzia
aniem wykluczeniu spo
ecznemu dzieci i m
odzie� y).  Zach� canie 
poradni rejonowych, realizuj� cych standard podstawowych us
ug w � rodowisku 
lokalnym, do profilowania swojej dzia
alno� ci. Organizowanie 
mi� dzydzielnicowej wspó
pracy poradni, w tym wymiany do� wiadcze�  mi� dzy 
poradniami i wybór poradni koordynuj� cych wybrane zadania. Uspo
ecznienie 
zarz� dzania warszawskim poradnictwem, konsultowanie strategicznych decyzji z 
zespo
em dyrektorów poradni, dyrektorami szkó
, stowarzyszeniami 
rodzicielskimi. Powo
ywanie zespo
ów programowych do rozwi� zywania 
problemów.  

b) Przeprowadzenie wspólnie z organami nadzoruj� cymi, uczelniami i organizacjami 
pozarz� dowymi bada�  diagnostycznych dotycz� cych poradnictwa w 
szczególno� ci: warunków pracy, jako� ci us
ug, przygotowania kadr oraz efektów 
podejmowanej wspó
pracy.     

c) Wprowadzenie „Warszawskiego programu rozwoju poradnictwa” z 
wykorzystaniem  europejskich do� wiadcze�  i � rodków unijnych i we wspó
pracy z 
partnerami (m.in. uczelniami, Polskim Towarzystwem Psychologicznym). 
Ukierunkowanie programu na priorytetowe zadania:  poradnictwo zawodowe, 
wspieranie szkó
 jako instytucji, przeciwdzia
anie wykluczeniu i wyrównywanie 
szans, wspomaganie procesów uczenia oraz wspieranie rozwoju ma
ego dziecka i 
jego rodziny.  

d) Wspieranie innowacyjnych dzia
a�  poradni. Organizowanie miejskich konkursów 
na granty dla poradni podejmuj� cych nowatorskie inicjatywy w rozwi� zywaniu 
problemów spo
ecznych.  

e) Opracowanie zintegrowanego, dost� pnego w Internecie  systemu  informacji o 
poradnictwie w Warszawie dla: rodziców, nauczycieli, uczniów, specjalistów, 
osób ucz� cych si�  (informacje psychologiczne, pedagogiczne, o� wiatowe i 
statystyczne). 

f) Zorganizowanie systemu wymiany do� wiadcze�  i wspó
pracy mi� dzy placówkami 
poradnictwa, w szczególno� ci mi� dzy placówkami poradnictwa prowadzonymi 
przez o� wiat�  zdrowie, pomoc spo
eczn�  i sprawiedliwo�� , rozwijanie 
ponadsektorowej wspó
pracy mi� dzy poradnictwem publicznym i niepublicznym.  

g) Opracowanie programu dokszta
cania i doskonalenia kadry poradnictwa, w tym 
szkole�  poprzedzaj� cych podejmowanie przez poradnie nowych zada�  np. 
zwi� zanych z diagnozowaniem lokalnych � rodowisk, pomoc�  dziecku w wieku 0-
3 lat, treningami dla rodziców i nauczycieli, treningami rodzinnymi w domu 
dziecka oraz superwizje pracy pracowników poradni.  

h) Wspieranie szkó
 jako instytucji, w szczególno� ci: wspieranie przez poradnie 
pomocy psychologiczno-pedagogicznej organizowanej przez przedszkola i szko
y,  
w konsultowanie programów wychowawczych szkó
 i szkolnych programów 
profilaktyki. Stopniowe zmiana obecnej „ratunkowej” funkcji poradni do funkcji 
wspieraj� cej i integruj� cej prac�  ró� nych partnerów poradnictwa w mie� cie. 
Przedstawienie nauczycielom ró� norodnych oferty wsparcia i psychoedukacji. 
Poradnie b� d�  uczestniczy
y w tworzeniu programów adaptacyjnych 
agodz� cych 
instytucjonalne progi edukacyjne na kolejnych etapach. 

i) Przygotowanie warszawskich poradni do wspierania rozwoju ma
ego dziecka i 
wspomagania jego rodziny (wspó
praca za � 
obkami, psychologami, 
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organizacjami pozarz� dowymi). Wzmocnienie roli poradni we wspieraniu ma
ych 
dzieci ze specjalnymi potrzebami. 
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3. Edukacja dla rynku pracy  
Edukacja dla rynku pracy wymaga dostosowania kszta
cenia do wyzwa�  gospodarki 

opartej na wiedzy i spo
ecze� stwa ustawicznie ucz� cego si� . Realizacja dzia
a�  w zakresie 
kszta
cenia zawodowego b� dzie prowadzona zgodnie z wytycznymi Strategii lizbo� skiej. 
W procesie kszta
cenia w warszawskich szko
ach zawodowych b� d�  uwzgl� dnione potrzeby 
obecnego i przysz
ego rynku pracy. Istotn�  zmian�  na tym rynku jest to, � e od kilku lat sta
 si�  
on rynkiem europejskim i wybory zawodowe uczniów nie ograniczaj�  si�  tylko do naszego 
kraju.  

Wybór przysz
ej szko
y podejmowany przez uczniów i ich rodziców w gimnazjum to 
decyzja, od której zale� y kariera zawodowa i � ycie m
odego cz
owieka. Wielu uczniów 
podejmuje jednak t�  decyzj� , kieruj� c si�  nierzadko mod� , rodzinn�  tradycj� , bez rozeznania 
rynku pracy. Odpowiednio skonstruowana, koresponduj� ca z potrzebami wspó
czesnej 
gospodarki oferta edukacyjna szkó
 zawodowych, poparta doradztwem zawodowym, stwarza 
m
odym ludziom szans�  na bardziej racjonalne wybory zawodowe.   

W Warszawie wybór szkó
 zawodowych nie zawsze jest postrzegany jako wybór 
warto� ciowy. Dlatego podejmowane b� d�  dzia
ania maj� ce na celu wskazanie pozytywnych 
stron kszta
cenia zawodowego oraz zwi� kszenie zainteresowania uczniów i ich rodziców 
nauk�  zawodu. Skuteczna edukacja zawodowa polega na wspó
dzia
aniu wielu podmiotów: 
uczniów, rodziców, nauczycieli, doradców zawodowych i metodycznych,  pracodawców oraz 
urz� dów pracy i uczelni.  

We wszystkich typach warszawskich szkó
 b� dzie prowadzone doradztwo zawodowe, 
polegaj� ce na udzielaniu porad zawodowych na kolejnych etapach dokonywania wyboru typu 
szko
y, kierunku kszta
cenia oraz zatrudnienia. Decyduj� ce znaczenie odgrywa�  b� dzie 
doradztwo zawodowe w gimnazjach, a nast� pnie w szko
ach ponadgimnazjalnych. 
Doradztwem zawodowym obj� ci b� d�  w szczególny sposób uczniowie niepe
nosprawni, 
maj� cy trudno� ci w nauce oraz zagro� eni wykluczeniem spo
ecznym.  

Rozwój my� li naukowo-technicznej i ogromny post� p we wszystkich dziedzinach 
gospodarki XXI wieku wp
ywa na kszta
t edukacji zawodowej. Zwi� kszy
a si�  rola 
technologii informacyjno-komunikacyjnych w � yciu zawodowym i osobistym, zw
aszcza 
m
odych ludzi. Dobra znajomo��  nowoczesnych technologii umo� liwia sukces na rynku 
pracy. Dlatego b� dziemy rozwijali nowoczesne modu
owe programy nauczania, 
wykorzystuj� ce najnowsze technologie.  

Wysoki poziom nauczania w warszawskich szko
ach zawodowych b� dzie zapewniony 
równie�  dzi� ki wspó
pracy z pracodawcami i uczelniami. Umo� liwi to uczniom zdobycie 
praktycznych kompetencji zawodowych, kszta
cenie w nowoczesnych laboratoriach 
i zwi� kszy ich szans�  zatrudnienia w wybranym zawodzie. 

Kierunki dzia
a �  
1.   Diagnoza warszawskiego szkolnictwa zawodowego. 
2.   Stworzenie szerokiej oferty edukacyjnej warszawskich szkó
 zawodowych. 
3.   Uruchomienie akcji informacyjnych i promocyjnych szkolnictwa zawodowego.  
4.   Unowocze� nienie kszta
cenia zawodowego.   
5.   Nawi� zanie wspó
pracy z pracodawcami. 
6.   Nawi� zanie systemowej wspó
pracy z uczelniami. 
7.   Rozszerzenie wspó
pracy z urz� dami pracy i innymi instytucjami rynku pracy. 
8.    Rozwijanie doradztwa zawodowego w szko
ach. 
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Sposoby realizacji 
1. Diagnoza warszawskiego szkolnictwa zawodowego 

a) Wykonanie bada�  prognostycznych przez wyspecjalizowan�  grup�  ekspertów 
dotycz� cych popytu na prac�  w zawodach tradycyjnych oraz tendencji  
powstawania nowych zawodów. 

b) Przeprowadzenie analiz wyposa� enia technodydaktycznego szkó
 zawodowych. 
c) Rozpoznanie potrzeb szkó
 gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych szkó
 

zawodowych w zakresie doradztwa zawodowego. 
d) Rozpoznanie potrzeb szkoleniowych dyrektorów szkó
 i nauczycieli szkolnictwa 

zawodowego, w tym w zakresie stosowania nowych technik i technologii 
wytwarzania oraz wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych. 

 
2. Stworzenie szerokiej oferty edukacyjnej warszawskich szkó
 zawodowych.  

a) Dostosowywanie oferty edukacyjnej do zmieniaj� cych si�  potrzeb gospodarki oraz 
rynku pracy na podstawie prognoz popytu na prac�  w skali aglomeracji 
warszawskiej, województwa mazowieckiego, w wymiarze krajowym 
i europejskim.  

b) Poszerzanie oferty edukacyjnej szkó
 dla doros
ych, w tym uruchomienie nowych 
kierunków kszta
cenia.  

 
3. Uruchomienie akcji informacyjnych i promocyjnych szkolnictwa zawodowego. 

a) Wprowadzenie kampanii informacyjnej zmieniaj� cej dotychczasowy wizerunek 
szkó
 zawodowych w� ród uczniów i rodziców. 

b) Rozszerzanie akcji promocyjnych (m.in. programy medialne skierowane do 
rodziców i nauczycieli gimnazjów). 

c) Promowanie szkolnictwa zawodowego na targach edukacyjnych, w tym poprzez 
projekt „Miasteczko zawodów”.  

d) Uruchomienie internetowego informatora o zawodach i mo� liwo� ciach 
zatrudnienia po zdobyciu okre� lonych kwalifikacji zawodowych. 

 
4. Unowocze� nienie kszta
cenia zawodowego. 

a) Zapewnienie � rodków finansowych na modernizacj�  i wzbogacanie bazy techno-
dydaktycznej szkó
 zawodowych oraz centrum kszta
cenia praktycznego i centrów 
kszta
cenia ustawicznego, w tym z funduszy UE.   

b) Nawi� zanie wspó
pracy z partnerami w krajach UE w zakresie kszta
cenia 
praktycznego m
odzie� y i doskonalenia zawodowego nauczycieli oraz udzia
u 
w programach wspó
pracy edukacyjnej (w tym w programach Leonardo da Vinci, 
Grundtvig). 

c) Organizowanie kursów przygotowania pedagogicznego dla specjalistów 
zainteresowanych prac�  w szkole zawodowej. 

d) Organizowanie zintegrowanych szkole�  merytoryczno-metodycznych dla 
nauczycieli szkó
 zawodowych. 

e) Wspieranie szkó
 we wprowadzaniu e-learningu, zw
aszcza w szko
ach dla 
doros
ych. 

 
5. Nawi� zanie wspó
pracy z pracodawcami. 

a) W
� czenie organizacji pracodawców w proces kszta
cenia zawodowego w ramach 
podpisywanych porozumie�  , w tym w zakresie obj� cia patronatem szkó
 
zawodowych, ewentualnie poszczególnych klas (zawodów, specjalno� ci). 

b) Podj� cie wspó
pracy ze stowarzyszeniami lub zwi� zkami pracodawców w zakresie     
nadawania uprawnie�  zawodowych. 
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c) Organizowanie praktyk uczniowskich i kursów dla nauczycieli przedmiotów 
zawodowych u pracodawców, w tym z wykorzystaniem � rodków UE. 

 
6. Nawi� zanie systemowej wspó
pracy z uczelniami.  

a) Podpisanie porozumie�  z uczelniami w zakresie kszta
cenia w zawodach 
potrzebnych na warszawskim rynku pracy, zw
aszcza z Politechnik�  Warszawsk� . 

b) Zapewnienie mo� liwo� ci prowadzenia zaj��  przez pracowników naukowych 
uczelni w szko
ach zawodowych. 

c) Organizowanie zaj��  dla uczniów szkó
 zawodowych na uczelniach technicznych.  
d) Wspó
praca ze stowarzyszeniami naukowo-technicznych, w tym zrzeszonymi 

w Naczelnej Organizacji Technicznej. 
 

7. Rozszerzenie wspó
pracy z urz� dami pracy i innymi instytucjami rynku pracy. 
a) Wspó
praca z Miejskim Urz� dem Pracy i Wojewódzkim Urz� dem Pracy 

w zakresie korelacji potrzeb rynku pracy z organizacj�  kszta
cenia w szko
ach 
zawodowych.  

b) Rozwijanie wspó
pracy z Krajowym O� rodkiem Wspierania Edukacji Zawodowej 
i Ustawicznej, Zak
adem Doskonalenia Zawodowego, OHP, szkolnymi o� rodkami 
kariery. 

c) Wykorzystywanie w szkolnictwie analiz i prognoz dotycz� cych rynku pracy.  
 

8. Rozwijanie doradztwa zawodowego w szko
ach. 
a) Podwy� szanie kwalifikacji doradców zawodowych. 
b) Stworzenie warszawskiego systemu doradztwa zawodowego dla uczniów 

i rodziców z udzia
em szkó
, poradni psychologiczno–pedagogicznych oraz innych 
podmiotów. 

c) Organizowanie szkole�  dla dyrektorów szkó
, wychowawców i pedagogów 
gimnazjów dotycz� cych wyboru zawodu przez uczniów. 

d) Rozwijanie wspó
pracy szkó
 z poradniami psychologiczno–pedagogicznymi 
w zakresie doradztwa zawodowego.
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4. Edukacja poza szko
 � , uczenie si �  przez ca
e � ycie 
Idea uczenia si�  przez ca
e � ycie sta
a si�  powszechna w krajach wysoko rozwini� tych. 

Podtrzymywanie aktywno� ci edukacyjnej, podejmowanie nowych wyzwa�  zawodowych 
i osobistych oznacza trwaj� cy przez ca
e � ycie udzia
 w edukacji formalnej i nieformalnej. 
Mieszka� cy Warszawy ucz�  si�  � y�  w szybko zmieniaj� cym si�  � wiecie, korzystaj�  z coraz 
liczniejszych i zró� nicowanych � róde
 informacji, poznaj�  nowe narz� dzia technologii 
informacyjno-komunikacyjnych. Tak� e zmiana charakteru i miejsca pracy wymaga 
podejmowania nauki nowych kompetencji i kwalifikacji.  

Uczenie si�  przez ca
e � ycie daje te�  szans�  ludziom w wieku dojrza
ym, którzy mog�  
realizowa�  swoje zainteresowania. „Uczniami” coraz cz�� ciej staj�  si�  emeryci. Systemowe 
obj� cie edukacj�  ró� nych grup spo
ecznych (w tym bezrobotnych, aktywnych zawodowo, 
seniorów) b� dzie realizowane w ró� nych formach wspó
pracy z uczelniami, 
przedsi� biorstwami i partnerami spo
ecznymi. 

Proces formalnej edukacji szkolnej jest coraz szerzej uzupe
niany edukacj�  
pozaszkoln� . Edukacja nie odbywa si�  ju�  w jednym miejscu, ucz� cy si�  mog�  
� czy�  ró� ne 
elementy oferty edukacyjnej, tworz� c  indywidualne � cie� ki kszta
cenia. Dzi� ki technologiom 
informacyjno-komunikacyjnym w szkole dost� pne s�  zasoby edukacyjne z ca
ego � wiata.  
 Coraz wa� niejszym elementem warszawskiej edukacji jest oferta pozalekcyjna 
i pozaszkolna. Jej istotn�  cz�� ci�  staje si�  edukacja kulturalna, która s
abo funkcjonuje w 
szko
ach. 
 Warszawa posiada rozwini� t�  sie�  palcówek edukacji pozaszkolnej, instytucji kultury, 
organizacji pozarz� dowych, klubów osiedlowych oraz innych instytucji i organizacji. 
Efektywne wspó
dzia
anie tych podmiotów stwarza mo� liwo� ci  rozwoju kszta
cenia 
ustawicznego w stolicy. 

Kierunki dzia
a �  
1. Tworzenie publicznych centrów edukacyjnych realizuj� cych ide�  edukacji 

ustawicznej. 
2. Promocja zainteresowa�  naukowych. Tworzenie i wspieranie instytucji oraz inicjatyw 

rozwijaj� cych zainteresowania naukowe dzieci i m
odzie� y, w tym Centrum Nauki 
Kopernik. 

3. Rozwój wspó
pracy mi� dzynarodowej. Powo
anie Europejskiego Domu Spotka�  
M
odzie� y. 

4. Rozwój edukacji kulturalnej. 
5. Rozwój sportu m
odzie� owego, rekreacji i turystyki m
odzie� owej. 
6. Wykorzystanie potencja
u organizacji pozarz� dowych dla rozwoju oferty edukacyjnej. 
7. Opracowanie nowej formu
y zaj��  edukacyjnych dla doros
ych. 

Sposoby realizacji 
1. Tworzenie publicznych centrów edukacji pozaszkolnej realizuj� cych ide�  edukacji 

ustawicznej. 
a) Organizowanie w dzielnicach centrów edukacji pozaszkolnej pe
ni� cych rol�  

wiod� cych miejsc uczenia si�  i rozwijania zainteresowa� . Centra powstan�  
w istniej� cych i nowych placówkach, mi� dzy innymi w m
odzie� owych domach 
kultury, mi� dzyszkolnych o� rodkach sportowych, innych placówkach 
pozaszkolnych oraz wybranych szko
ach.  

b) Restrukturyzacja sieci istniej� cych placówek edukacji pozaszkolnej, w tym 
poprzez ich rozwój poza centrum miasta. 

c) Podniesienie jako� ci, standaryzacja us
ug i rozwój oferty zamiejscowych 
specjalistycznych placówek edukacyjnych, w szczególno� ci w zakresie 
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krajoznawstwa, rehabilitacji zdrowotnej, turystyki kwalifikowanej, edukacji 
ekologicznej, sportu m
odzie� owego i integracji � rodowisk o� wiatowych. 

d) Rozwój oferty ogólnomiejskich placówek edukacji pozaszkolnej, w tym Pa
acu 
M
odzie� y i Sto
ecznego Centrum Edukacji Kulturalnej. 

 
2. Promocja zainteresowa�  naukowych. Tworzenie i wspieranie instytucji oraz inicjatyw 

rozwijaj� cych zainteresowania naukowe dzieci i m
odzie� y, w tym Centrum Nauki 
Kopernik. 
a) Rozwój Centrum Nauki Kopernik – wiod� cej warszawskiej i ogólnopolskiej 

instytucji promocji nauki w� ród dzieci i m
odzie� y. 
b) Wspieranie inicjatyw zwi� zanych z promowaniem zainteresowa�  naukowych 

dzieci i m
odzie� y, w tym Festiwalu Nauki, Nocy Badaczy, Pikniku Naukowego, 
wystawy „Eksperymentuj”. 

c) Organizowanie zaj��  rozwijaj� cych zainteresowania naukowe m
odzie� y podczas 
akcji „Lato w Mie� cie” i „Zima w Mie� cie”. 

d) Anga� owanie organizacji pozarz� dowych do realizacji zaj��  pozaszkolnych 
rozwijaj� cych zainteresowania naukowe dzieci i m
odzie� y. 

 
3. Rozwój wspó
pracy mi� dzynarodowej. Powo
anie Europejskiego Domu Spotka�  

M
odzie� y. 
a) Powo
anie Europejskiego Domu Spotka�  M
odzie� y - pozaszkolnej placówki 
specjalistycznej, miejsca realizacji europejskich programów edukacyjnych (wymiana 
m
odzie� y, mo� liwo��  zapewnienia pobytu grupom uczniów z zagranicy, programy 
wolontariackie). 
b) Inicjowanie i wspieranie udzia
u w europejskich projektach m
odzie� owych, 
zw
aszcza w zakresie wspó
pracy z miastami bli� niaczymi Warszawy, w tym 
z Berlinem i Kijowem. 
c) Realizacja programów wspó
pracy edukacyjnej nauczycieli i uczniów szkó
 
warszawskich i izraelskich. 
 

4. Rozwój edukacji kulturalnej. 
a) Przeprowadzenie bada�  diagnostycznych dotycz� cych edukacji kulturalnej w 

szko
ach i placówkach o� wiatowych. 
b) Opracowanie i realizacja zintegrowanego warszawskiego programu edukacji 

kulturalnej dzieci i m
odzie� y. 
c) Wypracowanie warszawskiego modelu edukacji kulturalnej, w którym zostanie 

uwzgl� dnione przygotowanie dzieci i m
odzie� y do uczestnictwa w kulturze 
wysokiej.  

d) Wspieranie programów edukacji kulturalnej opartych na wspó
pracy szkó
 z 
warszawskimi uczelniami artystycznymi.  

e) Wprowadzanie we wspó
pracy z warszawskimi uczelniami artystycznymi i 
szko
ami muzycznymi pilota� owych projektów edukacji muzycznej.  

f) Wprowadzenie zintegrowanych projektów edukacji artystycznej w przedszkolach i 
klasach I –III szko
y podstawowej. 

g) Wspieranie ruchu m
odzie� owych opiekunów zabytków, organizowanie zaj��  dla 
m
odzie� y zwi� zanych z ochron�  dziedzictwa kulturalnego Warszawy oraz 
udzia
em szkó
 w ochronie warszawskich zabytków.  

h) Wprowadzenie w szko
ach ponadgimnazjalnych, w ramach programów 
wzmacniania to� samo� ci warszawskiej, pilota� owych projektów edukacji 
� rodowiskowej, urbanistycznej i architektonicznej.  

i) Wspieranie amatorskiego ruchu artystycznego dzieci i m
odzie� y. 
j) Realizowanie projektów wspierania uczniów uzdolnionych artystycznie.  



 62 

k) Organizowanie konkursów dla organizacji pozarz� dowych, realizuj� cych edukacj�  
kulturaln�  w  szko
ach z udzia
em specjalistów z dziedziny edukacji artystycznej. 

l) Realizacja programów ukierunkowanych na rozwój czytelnictwa dzieci i 
m
odzie� y oraz wychowanie literackie realizowane we wspó
pracy szkó
 z 
prowadzonymi przez miasto bibliotekami, o� rodkami kultury oraz warszawskimi 
uczelniami.    

m) Prowadzenie pilota� owych projektów edukacji kulturalnej i artystycznej dla ca
ych 
rodzin (np. zaj� cia w przedszkolach, szko
ach i placówkach wychowania 
pozaszkolnego z udzia
em rodziców, dziadków).   

n) Prowadzenie wspólnych projektów ze:  sto
ecznymi instytucjami kultury - 
muzeami, bibliotekami, domami kultury, teatrami, kinami, centrami 
multimedialnymi, placówkami wychowania pozaszkolnego,  organizacjami 
pozarz� dowymi i warszawskimi uczelniami. 

o) Wspieranie projektów edukacyjnych odwo
uj� cych si�  do wspó
czesnej kultury 
m
odzie� owej, w tym wprowadzenie warszawskich programów edukacji 
medialnej.  

p) Uruchamianie programów animacji kulturalnej w placówkach edukacji 
pozaszkolnej,  w szko
ach i w � rodowiskach lokalnych. 

q) Rozwijanie wspólnych projektów szkó
 i placówek edukacji kulturalnej. 
r) Uruchamianie programów edukacji kulturalnej adresowanych do m
odzie� y ze 

� rodowisk zagro� onych wykluczeniem, które nie korzystaj�  z oferty kulturalnej, 
aktywizacja kulturalna lokalnych � rodowisk m
odzie� owych (m. in. projekt 
wyrównywania szans kulturalnych m
odzie� y z prawobrze� nej Warszawy „Po 
drugiej stronie rzeki”).  

s) Tworzenie równych szans w zakresie edukacji kulturalnej dzieci m
odzie� y 
poprzez tworzenie równomiernej sieci placówek wychowania pozaszkolnego.  

t) Realizacja regionalnych programów edukacji kulturalnej. 
u) Wspieranie udzia
u szkó
 w mi� dzynarodowych i europejskich programach 

edukacji kulturalnej. 
v) Organizowanie w ramach Europejskiego Roku Dialogu Mi� dzykulturowego 2008 

projektów edukacyjnych upowszechniaj� cych edukacj�  mi� dzykulturow�  oraz 
postawy otwarto� ci i tolerancji. Udzia
 w podobnych przedsi� wzi� ciach 
ogólnoeuropejskich w latach nast� pnych. 

w) Wspieranie mi� dzyszkolnych projektów edukacji kulturalnej i artystycznej dzieci i 
m
odzie� y wykorzystuj� cych techniki informacyjno-komunikacyjne oraz � rodki 
multimedialne.  

x) Stworzenie warszawskiej mi� dzyszkolnej platformy edukacji artystycznej 
„Wirtualny Dom Kultury” - wspomagaj� cej wymian�  i dost� p do materia
ów 
audiowizualnych, forów tematycznych, spo
eczno� ci hobbystycznych, redakcji  
czasopism internetowych, twórczo� ci literackiej, galerii grafiki, fotografii, filmu i 
nagra�  muzycznych.  

y) Doskonalenie warszawskich nauczycieli i szkolenie rad pedagogicznych w 
zakresie rozwoju edukacji kulturalnej i edukacji artystycznej   

 
5. Rozwój sportu m
odzie� owego, rekreacji i turystyki m
odzie� owej. 

a) Realizacja programu edukacyjnego przygotowuj� cego warszawsk�  m
odzie�  do 
udzia
u w wydarzeniach i projektach zwi� zanych z mistrzostwami Europy w pi
ce 
no� nej w 2012 roku. 

b) Realizacja programu edukacyjnego „Integracja 2010” przygotowuj� cego 
warszawsk�  m
odzie�  do udzia
u w wydarzeniach i projektach zwi� zanych 
z organizacj�  Letnich Igrzysk Olimpiad Specjalnych w 2010 roku. 
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c) Rozszerzenie oferty zaj��  i imprez masowego sportu m
odzie� owego, w tym 
programu „Otwarte obiekty sportowe” i „Warszawska Olimpiada M
odzie� y”. 

d) Rozwój bazy i oferty pozaszkolnych i zamiejscowych placówek sportu 
m
odzie� owego. 

e) Realizacja programów turystyki edukacyjnej wzmacniaj� cej to� samo��  lokaln� , 
regionaln� , narodow�  i europejsk� . 

 
6. Wykorzystanie potencja
u organizacji pozarz� dowych dla rozwoju oferty edukacyjnej 

i wychowawczej. 
a) Rozszerzenie oferty konkursowej na prowadzenie dzia
alno� ci edukacyjnej 

i wychowawczej przez organizacje pozarz� dowe, zw
aszcza wzbogacaj� cej 
mo� liwo� ci pracy w � rodowiskach, do których trudno dotrze�  z pomoc�  
instytucjonaln� . 

b) Wspieranie projektów integruj� cych sto
eczne � rodowisko organizacji 
pozarz� dowych dzia
aj� cych na rzecz edukacji, w tym powo
anie „szko
y liderów” 
oraz stworzenie sta
ego miejsca spotka�  i pracy. 

c) Powierzanie organizacjom pozarz� dowym realizacji wybranych zada�  
o� wiatowych. 

 
7.  Nowa formu
a oferty zaj��  edukacyjnych dla doros
ych. 

a) Aktywizowanie osób doros
ych do uczenia si�  i zdobywania nowych kompetencji, 
poprzedzane kampani�  spo
eczn�  i akcjami promocyjnymi. 
b) Opracowanie programów edukacyjnych dla doros
ych, w tym poprzez wspieranie 
uniwersytetów trzeciego wieku oraz zaj��  dla seniorów w placówkach o� wiatowych.  
c) Realizacja systemowych spo
ecznych, sportowych i edukacyjnych programów 
„Warszawa przyjacielem seniorów”, „Senior starszy - sprawniejszy”. 
d) Wprowadzenie programów dla emerytowanych dyrektorów szkó
 i nauczycieli, w 
tym wykorzystuj� cych ich kompetencje w programach mediacji i mentoringu. 
e) Rozwój oferty 
� cz� cej edukacj�  m
odego i starszego pokolenia, m.in. w formie 
warsztatów familijnych oraz zaj��  pozwalaj� cych starszym ludziom na opanowanie 
umiej� tno� ci korzystania z nowoczesnych technologii komunikacyjnych. 
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5. Rozwój nauczycieli i kadr o � wiatowych 
Szybkie zmiany cywilizacyjne, rozwój nauki i technologii komputerowych wp
yn� 
y 

na postrzeganie roli i kompetencji nauczyciela. Wspó
czesny nauczyciel to cz
owiek stale 
doskonal� cy swoje umiej� tno� ci, pog
� biaj� cy wiedz�  i nabywaj� cy nowe kompetencje. 
Specyfika du� ego miasta, jakim jest Warszawa stwarza zarówno dodatkowe mo� liwo� ci 
rozwoju zawodowego, ale i dodatkowe problemy w pracy nauczyciela. Sto
eczni nauczyciele 
otrzymaj�  relatywnie szersz�  ofert�  szkole�  i kursów doskonal� cych, które pomagaj�  
w rozwi� zywaniu wielu problemów zawodowych. Warszawski system szkole�  dla kadry 
nauczycielskiej ukierunkowany b� dzie na sta
e podnoszenie jako� ci pracy nauczyciela 
i szko
y, pomoc w rozwi� zywaniu problemów wychowawczych i zapewnianiu bezpiecznego 
� rodowiska szkolnego, wspomaganie innowacyjno� ci dydaktycznej, rozwijanie 
wykorzystywania nowych technologii w nauczaniu i uczeniu si� , promowanie 
interdyscyplinarnej wspó
pracy, zapewnianie kontaktu ze � rodowiskiem naukowym. 
Sukcesywnie wzmocniony jest europejski wymiar w doskonaleniu nauczycieli m.in. poprzez 
rozwini� cie wspó
pracy mi� dzynarodowej nauczycieli i szkó
. Nowy sto
eczny system 
doradztwa metodycznego oparty na „modelu 4 x P” (doradztwo personalne, przedmiotowe, 
problemowe, przywarsztatowe) b� dzie skuteczniej wspiera
 rozwój kadr nauczycielskich. 

Kierunki dzia
a �  
1. Wspieranie rozwoju innowacji edukacyjnych i spo
ecznych. Powo
anie 

Warszawskiego Centrum Innowacji Edukacyjno-Spo
ecznych i Szkole� . 
2. Doskonalenie nauczycieli i kadr o� wiatowych. 
3. Rozwijanie wspó
pracy dyrektorów szkó
 i placówek. 
4. Rozwijanie wspó
pracy z uczelniami. 
5. Stworzenie efektywnych sposobów wymiany informacji i partnerskiego dialogu ze 

� rodowiskiem o� wiatowym. 
6. Rozszerzenie europejskiej wspó
pracy nauczycieli. 

Sposoby realizacji 
1. Wspieranie rozwoju innowacji edukacyjnych i spo
ecznych. 

a) Powo
anie Warszawskiego Centrum Innowacji Edukacyjno-Spo
ecznych i Szkole�  
- nowej placówki o� wiatowej zajmuj� cej si�  wspieraniem innowacji, realizacj�  
szkole�  oraz b� d� cej miejscem spotka�  i dzia
a�  � rodowisk nauczycieli, 
dyrektorów szkó
, doradców metodycznych, rodziców, organizacji 
m
odzie� owych, organizacji pozarz� dowych. 

b) Uruchomienie programu Warszawskich Inicjatyw Edukacyjnych - promuj� cego 
i wspieraj� cego innowacyjne dzia
ania zespo
ów nauczycielskich w szko
ach.  

c) Promowanie dzia
a�  innowacyjnych i upowszechnianie przyk
adów dobrej 
praktyki m.in. na 
amach „Warszawskiej Gazety Szkolnej” i w warszawskim 
internetowym serwisie edukacyjnym.  

 
2. Doskonalenie nauczycieli i kadr o� wiatowych. 

a) Doskonalenie systemu doradztwa metodycznego zgodnie z now�  koncepcj�  jego 
rozwoju, z wykorzystaniem Warszawskiego Centrum Innowacji Edukacyjno-
Spo
ecznych i Szkole�  oraz we wspó
pracy z Mazowieckim Samorz� dowym 
Centrum Doskonalenia Nauczycieli. 

b) Uruchomienie „programów warszawskich” przygotowuj� cych nauczycieli do 
realizowania projektów i zaj��  edukacji lokalnej, m.in. lekcji i projektów 
varsawianistycznych. 
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c) Realizacja systemowych programów doskonalenia zawodowego dyrektorów szkó
 
i placówek, w tym w zakresie zarz� dzania, wychowania, zarz� dzania 
kryzysowego. 

d) Realizacja szkole�  w zakresie pos
ugiwania si�  technologiami informacyjno-
komunikacyjnymi w nauczaniu.  

e) Wspieranie rozwoju nauczycielskich funkcji poziomych w szko
ach – doradców 
zawodu, opiekunów praktyk, opiekunów sta� u, liderów wewn� trzszkolnego 
doskonalenia nauczycieli, przewodnicz� cych zespo
ów projektowych, 
koordynatorów programów mi� dzynarodowych i innych. 

 
3. Rozwijanie wspó
pracy dyrektorów szkó
 i placówek.  

a) Powo
anie Warszawskiego Klubu Dyrektora Szko
y jako � rodowiskowej formu
y 
spotka� , szkole� , wymiany do� wiadcze�  i wspó
pracy. 

b) Rozwijanie wspó
pracy dyrektorów w dzielnicach oraz mi� dzy ró� nymi typami 
szkó
 i placówek.  

c) Stworzenie sta
ych form komunikacji w
adz o� wiatowych ze � rodowiskiem 
dyrektorów szkó
 i placówek o� wiatowych. 

d) Wspomaganie udzia
u dyrektorów szkó
 warszawskich w ogólnopolskich 
projektach integruj� cych � rodowisko kadr zarz� dzaj� cych o� wiaty. 

e) Wspieranie dyrektorów warszawskich szkó
 w europejskiej i mi� dzynarodowej 
wspó
pracy edukacyjnej. 

 
4. Rozwijanie wspó
pracy z uczelniami. 

a) Uruchomienie programu „Szko
a - uczelnia” wspomagaj� cego warszawskie 
uczelnie w procesie kszta
cenia nauczycieli, w tym wypracowanie modelu 
„warszawskich szkó
 � wicze� ” (m.in. we wspó
pracy z Wydzia
em 
Pedagogicznym UW i Akademi�  Pedagogiki Specjalnej).  

b) Organizowanie zaj��  dla uczniów na uczelniach, w ramach porozumie�  
o wspó
pracy szkó
 z warszawskimi uczelniami, m.in. w kszta
ceniu zawodowym, 
naukach � cis
ych. 

c) W
� czenie szkó
 wy� szych w proces przygotowania nauczycieli do pracy 
z uczniami zdolnymi i o zainteresowaniach naukowych. 

 
5. Stworzenie efektywnych sposobów wymiany informacji i partnerskiego dialogu ze 

� rodowiskiem o� wiatowym. 
a) Zorganizowanie forum wymiany pogl� dów warszawskiego � rodowiska 
edukacyjnego, m.in. na 
amach „Warszawskiej Gazety Szkolnej”. 
b) Uruchomienie elektronicznego „newslettera o� wiatowego” jako narz� dzia sta
ej i 
szybkiej  komunikacji ze szko
ami. 
c) Przebudowa strony internetowej Biura Edukacji w wielofunkcyjny serwis 
edukacyjny dla nauczycieli, rodziców, uczniów i spo
ecznych partnerów o� wiaty. 
d) Realizacja tematycznych spotka�  Warszawskiego Forum O� wiatowego 
i Warszawskiego Forum Polityki Spo
ecznej jako � rodowiskowej formu
y wymiany 
do� wiadcze� . 
e) W
� czenie rodziców w dialog po� wi� cony warszawskiej edukacji, m.in. 
za po� rednictwem Warszawskiego Forum Rodziców. 
f) Wspó
praca z m
odzie� owymi radami dzielnic i rad�  miasta oraz organizacjami 
m
odzie� owymi. 
 

6. Rozszerzenie europejskiej wspó
pracy nauczycieli. 
a) Wspomaganie udzia
u warszawskich nauczycieli w europejskich projektach 

edukacyjnych i badawczych. 
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b) Uruchomienie Programu „Warszawiacy w Europie, Europejczycy w Warszawie” 
obejmuj� cego m.in. nauk�  j� zyka obcego dla nauczycieli i dyrektorów szkó
, sta� e 
i praktyki w krajach Europy, wymian�  zasobów edukacyjnych ze szko
ami z 
innych pa� stw europejskich. 

c) Realizacja programu „Warszawa ró� norodna” zwi� kszaj� cego m.in. kompetencje 
nauczycieli w pracy z uczniami cudzoziemskimi. 

d) Uruchomienie programu „Study in Warsaw” - promuj� cego Warszaw�  jako 
atrakcyjne miejsce studiowania dla studentów zagranicznych. 
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6. Zarz� dzanie i finansowanie o � wiaty 

Zarz� dzanie 
W najbli� szych latach zarz� dzanie warszawsk�  o� wiat�  b� dzie opiera
o si�  

w szczególno� ci na: efektywno� ci, decentralizacji decyzji, uznawaniu autonomii szkó
 
i przejmowaniu wi� kszej odpowiedzialno� ci przez dyrektorów placówek. W wi� kszym 
stopniu wykorzystane zostan�  narz� dzia informatyczne umo� liwiaj � ce sprawniejsze 
gromadzenie, korelacj� , przetwarzanie i analiz�  danych finansowych, organizacyjnych oraz 
statystycznych. Dzi� ki tym dzia
aniom uzyskany zostanie pe
niejszy obraz funkcjonowania 
szkó
, co pozwoli na racjonalizacj�  decyzji organizacyjnych i finansowych oraz promowanie 
dobrych szkó
. Systematyczne wykonywanie audytów technicznych i energetycznych 
obiektów o� wiatowych pozwoli na lepsze planowanie remontów obiektów i okre� lanie 
priorytetów remontowych oraz skuteczniejsze prognozowanie niezb� dnych na ten cel 
� rodków finansowych. 

Warszawa jest miastem, w którym zachodz�  intensywne procesy demograficzne, 
migracyjne oraz inwestycyjne. Dlatego warszawska sie�  szkolna b� dzie dostosowywana do 
zmieniaj� cych si�  potrzeb na podstawie analiz demograficznych i urbanistycznych oraz 
przyj� tych standardów. 

Kierunki dzia
a �  
1. Wprowadzenie standardów organizacyjnych szkó
. 
2. Wdro� enie informatycznego systemu wspomagania zarz� dzania o� wiat� . 
3. Budowa i modernizacja bazy placówek o� wiatowych. 
4. Wspieranie rozwoju szkolnictwa niepublicznego. 
5. Racjonalizacja sieci szkolnej. 

Sposoby realizacji 
1. Wprowadzenie standardów organizacyjnych szkó
. 

a) Opracowanie standardów organizacyjnych szkó
 i przedszkoli, uaktualnianych 
w kolejnych latach szkolnych.  

b) Racjonalizacja rozwi� za�  organizacyjnych w zakresie administracji i obs
ugi, 
w tym wykorzystanie zewn� trznych firm us
ugowych. 

 

2. Wdro� enie informatycznego systemu wspomagania zarz� dzania o� wiat� . 
a) Rozszerzenie elektronicznego systemu rekrutacji na wszystkie typy szkó
 

i placówek o� wiatowych, z uwzgl� dnieniem samorz� dów warszawskiego zespo
u 
metropolitalnego.  

b) Stworzenie systemu informatycznego u
atwiaj� cego prowadzenie spraw 
finansowych, kadrowych i organizacyjnych w Biurze Edukacji oraz dzielnicach. 

c) Wprowadzenie rozwi� za�  informatycznych usprawniaj� cych organizacj�  pracy 
szko
y. 

d) Wprowadzenie rozwi� za�  informatycznych u
atwiaj� cych kontrol�  obowi� zku 
szkolnego i obowi� zku nauki. 

e) Stworzenie elektronicznego portfolio ucznia – jednolitej formu
y gromadzenia 
i przechowywania informacji o osi� gni� ciach i potrzebach edukacyjnych ucznia. 

f) Stworzenie warszawskiej internetowej platformy wsparcia zdalnego uczenia si�  
i nauczania, udost� pniaj� cej zasoby i kursy oraz techniczne narz� dzia wspó
pracy 
dla nauczycieli, ró� nych grup uczniów i partnerów systemu edukacji. 
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3. Budowa i modernizacja bazy placówek o� wiatowych. 
a) Wprowadzenie systemu auditów technicznych i energetycznych w obiektach 

o� wiatowych. 
b) Porz� dkowanie stanu prawnego nieruchomo� ci o� wiatowych. 
c) Uwzgl� dnianie w planach zagospodarowania przestrzennego nowych osiedli 

mieszkaniowych budowy obiektów o� wiatowych i sportowych. 
d) Instalowanie radiowych 
� czy internetowych w szko
ach oraz multimedialnego 

wyposa� enia pracowni szkolnych. 
e) Realizacja programu termomodernizacji szkó
. 
f) Pomoc szko
om w wykorzystaniu funduszy europejskich na inwestycje, remonty 

i modernizacj�  bazy techno-dydaktycznej.  
 

4. Wspieranie rozwoju szkolnictwa niepublicznego. 
a) Tworzenie sprzyjaj� cych warunków do zak
adania publicznych i niepublicznych 

szkó
 i placówek o� wiatowych przez osoby prawne i osoby fizyczne. 
b) Tworzenie warunków u
atwiaj� cych dost� p do o� wiatowych obiektów miasta 

placówkom niepublicznym. 
c) Stwarzanie mo� liwo� ci do wymiany do� wiadcze�  mi� dzy kadr�  o� wiatow�  

szkolnictwa niepublicznego i publicznego. 
d)  Wspieranie innowacyjnych dzia
a�  edukacyjnych realizowanych przez szko
y 

niepubliczne w ramach konkursu ofert dla organizacji pozarz� dowych. 
e) Umo� liwienie dost� pu uczniów szkó
 niepublicznych do jak najszerszego udzia
u 

w programach ogólnomiejskich oraz do wybranych zaj��  realizowanych przez 
szko
y publiczne, w tym nauki j� zyka polskiego dla dzieci cudzoziemskich. 

f) Obj� cie placówek niepublicznych miejskim systemem informacji edukacyjnej na 
poziomie miasta i dzielnic. 

 
5. Racjonalizacja sieci szkolnej. 

a) Dostosowanie sieci szkó
 do zachodz� cych i prognozowanych zmian 
demograficznych. 

b) Okre� lenie kryteriów stanowi� cych podstaw�  wszcz� cia procedury likwidacyjnej 
przedszkola i szko
y uwzgl� dniaj� cych: 
-  spadek liczby uczniów w szkole/przedszkolu, 
-  stopie�  wykorzystania powierzchni obiektu o� wiatowego, 
-  stan techniczny budynku, 
-  koszty kszta
cenia w przeliczeniu na jednego ucznia (z uwzgl� dnieniem 

specyfiki realizowanych zada� ), 
-  stan prawny obiektu szko
y/przedszkola (w
asno��  samorz� du, najem i in.), 
-  lokalizacja (w tym blisko��  innych obiektów, bariery przestrzenne np.: tory 

kolejowe, ulice).  
 

Finansowanie 
Wprowadzenie nowych rozwi� za�  organizacyjno-finansowych ma na celu 

w szczególno� ci odbiurokratyzowanie szko
y oraz zastosowanie nowoczesnych i efektywnych 
metod zarz� dzania, co w konsekwencji stworzy stabilne podstawy dla dzia
alno� ci 
edukacyjnej. Szko
a b� dzie bardziej samodzielna, a wydatki w wi� kszym stopniu b� d�  
ponoszone na cele � ci� le edukacyjne. To w
a� nie w takiej szkole powstan�  sprzyjaj� ce 
warunki rozwoju ciekawych i innowacyjnych metod kszta
cenia, opartych na wiedzy 
i kreatywno� ci kadry pedagogicznej. Korzystaj� c z tzw. renty demograficznej m.st. Warszawa 
stoi przed szans�  wprowadzenia wielu dzia
a�  w zakresie o� wiaty bez konieczno� ci 
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jednoczesnego zwi� kszania nak
adów bud� etowych. Spodziewane jest zmniejszenie liczby 
uczniów w warszawskich szko
ach do roku 2012. Pozwoli to na ograniczenie wydatków 
zwi� zanych z bie�� c�  dzia
alno� ci�  placówek i skierowanie uwolnionych w ten sposób 
� rodków na realizacj�  przedsi� wzi��  zapisanych w polityce o� wiatowej. Oprócz � rodków 
wynikaj� cych wprost z ni� u demograficznego, g
ówne � ród
o finansowania planowanych 
dzia
a�  stanowi�  b� d�  oszcz� dno� ci powsta
e w wyniku racjonalizacji sieci szkolnej oraz 
ograniczenia nak
adów ponoszonych na utrzymanie infrastruktury o� wiatowej. Ostateczny 
zakres realizowanych zada� , nakre� lonych priorytetami polityki edukacyjnej, uzale� niony 
b� dzie równie�  od wielko� ci � rodków, które Rada m.st. Warszawy, w uchwale bud� etowej, co 
roku b� dzie przeznacza�  na edukacj� .  

Kierunki dzia
a �  
1. Zwi� kszenie autonomii w
adz dzielnicy oraz dyrektora szko
y w zakresie dysponowania 

� rodkami przeznaczonymi na realizacj�  zada�  o� wiatowych. 
2. Efektywniejsze wykorzystanie zasobów finansowych. 
3. Wprowadzenie mechanizmów umo� liwiaj � cych racjonalny podzia
 � rodków dla dzielnic 

zapisanych w bud� ecie m.st. Warszawy na zadania o� wiatowe. 
4. Przyj� cie w planowaniu wydatków o� wiatowych perspektywy wykraczaj� cej poza jeden 

rok bud� etowy. 
5. Informatyzacja procesów zwi� zanych z planowaniem i zarz� dzaniem � rodkami 

publicznymi przeznaczonymi na realizacj�  zada�  o� wiatowych.  

Sposoby realizacji 
1. Zwi� kszenie autonomii w
adz dzielnicy oraz dyrektora szko
y w zakresie 

dysponowania � rodkami przeznaczonymi na realizacj�  zada�  o� wiatowych. 
a) Przekazanie do kompetencji w
adz dzielnicy uprawnienia do dokonywania 

podzia
u, na poszczególne szko
y i placówki o� wiatowe, � rodków zapisanych 
w za
� czniku dzielnicowym do bud� etu miasta sto
ecznego Warszawy po 
wcze� niejszym wprowadzeniu narz� dzi informatycznych umo� liwiaj � cych 
automatyczne rejestrowanie i monitorowanie wszystkich zmian w za
� cznikach 
dzielnicowych. 

b) Wprowadzenie narz� dzi informatycznych do automatycznego rejestrowania i 
monitorowania zmian w celu umo� liwienia przekazywania kompetencji 
kierownikom jednostek w zakresie wprowadzania zmian w planach finansowych 
placówek.  

 
2. Efektywniejsze wykorzystanie zasobów finansowych. 

a) Optymalizowanie wydatków poprzez racjonalizacj�  sieci szkolnej. 
b) Racjonalizacja kosztów osobowych poprzez szersze wykorzystanie 

wyspecjalizowanych firm zewn� trznych � wiadcz� cych us
ugi na rzecz szko
y. 
c) Zwi� kszanie liczby miejsc w przedszkolach poprzez przenoszenie cz�� ci 

oddzia
ów „zerowych” z przedszkoli do oddzia
ów szkolnych zapewniaj� cych 
warunki edukacji dzieci w tym wieku. 

d) Uproszczenie i przyspieszenie procedur zwi� zanych z zarz� dzaniem � rodkami 
publicznymi przeznaczonymi na zadania o� wiatowe. 

e) Finansowanie innowacyjnych projektów edukacyjnych, wykraczaj� cych poza 
klasowo-lekcyjn�  prac�  szko
y. 

f) Monitorowanie wyników kszta
cenia maj� ce na celu ocen�  efektywno� ci 
wydatkowania � rodków publicznych na okre� lone zadania edukacyjne. 

g) Wykorzystanie innowacyjnych, a jednocze� nie ta� szych, technologii w zakresie 
budowy obiektów o� wiatowych, szczególnie przedszkoli, co spowoduje znaczne 



 70 

przyspieszenie procesów inwestycyjnych oraz zmniejszenie kosztów ich realizacji, 
a tak� e zwi� kszenie liczebno� ci obiektów o� wiatowych. 

 
3. Wprowadzenie mechanizmów umo� liwiaj � cych racjonalny podzia
 � rodków dla 

dzielnic zapisanych w bud� ecie m.st. Warszawy na zadania o� wiatowe. 
a) Podzia
 � rodków zapisanych w bud� ecie m.st. Warszawy na poszczególne 

dzielnice zgodnie z zasad�  „pieni� dza pod�� aj� cego za uczniem”, na podstawie 
obiektywnych kryteriów, w szczególno� ci odniesionych do liczby uczniów oraz  
uwzgl� dniaj� cych specyfik�  realizowanych zada� .  

b) Wprowadzenie mechanizmów przej� ciowych umo� liwiaj � cych racjonalizacj�  
wydatków w dzielnicach, w których koszty kszta
cenia przekraczaj�  � redni�  dla 
ca
ego miasta, z uwzgl� dnieniem specyfiki warunków realizacji zada� .  

 
4. Przyj� cie w planowaniu wydatków o� wiatowych perspektywy wykraczaj� cej poza 

jeden rok bud� etowy. 
a) Planowanie zada�  o� wiatowych i dzia
a�  restrukturyzacyjnych na podstawie 

za
o� e�  wykraczaj� cych poza jeden rok bud� etowy. 
b) Realizacja zada�  inwestycyjnych na podstawie wieloletniego planu 

inwestycyjnego stanowi� cego cz���  bud� etu m.st. Warszawy. 
 

5. Informatyzacja procesów zwi� zanych z planowaniem i zarz� dzaniem � rodkami 
publicznymi przeznaczonymi na realizacj�  zada�  o� wiatowych. 
a) Wprowadzenie jednolitej platformy informatycznej integruj� cej dane finansowe 

i organizacyjne szkó
 i placówek o� wiatowych. 
b) Wprowadzenie jednolitego systemu informatycznego obs
uguj� cego system 

planowania bud� etowego, w tym zmiany w bud� ecie m.st. Warszawy oraz planach 
finansowych szkó
.  

 
 

. 
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Nak
ady finansowe na zadania o�wiatowe przewidziane w projekcie Wieloletniego 
Programu Inwestycyjnego w latach 2008-2012 
 
 
 

Budowa Modernizacja 
Lp.  Nazwa Ilo

��  nak
ady w z
 ilo��  nak
ady w z
 
Razem 

1 Szko
y podstawowe 6 34 658 000 14  53 824 000 88 482 000 
2 Gimnazja 4 18 665 000 5 13 200 000 31 865 000 
3 Licea 1 800 000 9 56 299 000 57 099 000 
4 Zespo
y szkó
 4 19 998 000 14 72 817 000 92 795 000 
5 Przedszkola 38 150 459 000 10 15 868 000 166 327 000 

6 
Obiekty wychowania 
pozaszkolnego 3 6 150 000 6 22 606 000 28 756 000 

7 
M
odzie� owy Dom 
Kultury 1 4 415 000 0 0 4 415 000 

8 Sale gimnastyczne 27 188 208 000 6 11 493 000 199 701 000 
9 P
ywalnie 1 14 830 000 2 9 000 000 23 830 000 
10 Boiska  29 42 841 000 48 97 039 000 139 880 000 
11 Place zabaw   54 8 569 000 8 569 000 
12 Inne       48 969 000 

  
Razem inwestycje 
dzielnicowe   481 004 000   360 715 000 890 688 000 

             

13 
System elektronicznego 
wspomagania rekrutacji         729 000 

14 

Modernizacja i 
rozbudowa OSW Nr 12 
i utworzenie O� rodka 
Rewalidacyjno-
Wychowawczego Nr 1         6 000 000 

15 

Modernizacja O� rodka 
Pa
acu M
odzie� y w 
Pieczarkach         8 500 000 

16 

Zakupy inwestycyjne 
dla Zespo
u Szkó
 
Specjalnych nr 63 i 85         400 000 

  
Razem inwestycje 
ogólnomiejskie         15 629 000 

  OGÓ	EM         906 317 000 
	 ród
o: Materia
y Urz� du m.st. Warszawy, stan na 31 grudnia 2007r. 
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Wykorzystanie funduszy Unii Europejskiej i wspó
pra cy 
europejskiej 
 

Realizacja sto
ecznej polityki edukacyjnej pokrywa si�  z terminem realizacji programów 
finansowanych z � rodków strukturalnych i pomocowych Unii Europejskiej w okresie 
programowania 2007-2013 oraz tym samym celów okre� lonych w:  

-  Strategii Rozwoju Kraju na lata 2007-2015,  
-  Narodowych Strategicznych Ramach Odniesienia, 
-  Strategii Rozwoju Edukacji na lata 2007-2013, 
-  Strategii Rozwoju Województwa Mazowieckiego do 2020 roku, 
-  Strategii Rozwoju Miasta Sto
ecznego Warszawy do 2020 roku. 

 
 Realizuj� c warszawsk�  polityk�  edukacyjn�  kierujemy si�  przes
aniem zawartym 
w dokumencie Komisji Europejskiej (zwi� zanym ze Strategi�  lizbo� sk� ) „Edukacja 
w Europie: ró� ne systemy kszta
cenia i szkolenia – wspólne cele do roku 2010. Program prac 
dotycz� cych realizacji przysz
ych celów systemów edukacji”, � e „edukacja jest czym�  wi� cej 
ni�  jedynie czynnikiem daj� cym szanse na zatrudnienie - przygotowuj� c do pracy zawodowej, 
przyczynia si�  do samorealizacji oraz kszta
tuje aktywn�  postaw�  obywatelsk�  
w demokratycznych spo
ecze� stwach, w których szanuje si�  ró� norodno��  kulturow�  
i j � zykow� . Edukacja odgrywa równie�  istotn�  rol�  w tworzeniu spo
ecze� stwa 
zintegrowanego, zapobiegaj� c dyskryminacji, marginalizacji, rasizmowi i ksenofobii, a tak� e 
promuj� c takie fundamentalne warto� ci wyznawane przez spo
ecze� stwa europejskie, jak 
tolerancja i poszanowanie praw cz
owieka. W epoce wiedzy i globalizacji tworzenie spójnego 
wewn� trznie i otwartego europejskiego obszaru edukacyjnego b� dzie mia
o zasadnicze 
znaczenie dla przysz
o� ci Europy i jej obywateli”. 
 

� rodki przeznaczone w Programach Operacyjnych: Kapita
 Ludzki (Priorytet III 
„Wysoka jako��  systemu o� wiaty”, Priorytet IX „Rozwój wykszta
cenia i kompetencji 
w regionach”) i w Regionalnym Programie Operacyjnym Województwa Mazowieckiego na 
rozwój polskiej edukacji wykorzystywane b� d�  równie�  w warszawskiej o� wiacie. Dzi� ki tym 
funduszom zamierzamy przy� pieszy�  realizacj�  kluczowych zada�  oraz skoncentrowa�  � rodki 
na wybranych projektach. Nale� y zwróci�  uwag� , � e pozyskanie � rodków zale� y od wielu 
czynników, takich jak zapisana w Programach Operacyjnych wysoko��  alokacji � rodków 
przewidzianych na realizacj�  poszczególnych priorytetów, liczba wnioskodawców w danym 
obszarze, jako��  przygotowania wniosków. Na cz���  z nich takich jak: w
a� ciwe 
zorganizowanie pracy Urz� du m. st. Warszawy tak, aby by
o mo� liwe w ramach struktur 
jednostek Urz� du powo
ywanie niezb� dnych do realizacji projektów - zespo
ów projektowych 
i zatrudnienie w powo
anych zespo
ach odpowiedniej do skali realizowanych przedsi� wzi��  
liczby wykwalifikowanych pracowników, a tak� e mo� liwo��  wspó
pracy Urz� du (w ramach 
umów podwykonawstwa) z podmiotami, które maj�  do� wiadczenie w przygotowywaniu 
wniosków i realizacji projektów, w
adze samorz� dowe maj�  du� y wp
yw, a na inne bardzo 
ograniczony. 

 W latach 2004-2007 w Warszawie wykorzystano fundusze europejskie na realizacj�  
szeregu projektów edukacyjnych: 

A. Stypendiów dla uczniów i studentów wspó
finansowanych z Europejskiego 
Funduszu Spo
ecznego w ramach Dzia
ania 2.2 Zintegrowanego Programu 
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego „Wyrównywanie szans edukacyjnych poprzez 
programy stypendialne”. 

B. Programu stypendialnego dla uczniów szkó
 ponadgimnazjalnych „Lepsze 
jutro”, w ramach którego w latach 2004-2007 przyznano 2 765 stypendiów. 
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C. Programu stypendialnego dla studentów „Równe szanse”, w ramach którego 
w latach 2005–2007 przyznano 207 stypendiów. 

D. Projektu ”Promocja aktywnej polityki spo
ecznej poprzez wsparcie grup 
szczególnego ryzyka” wspó
finansowanego z Europejskiego Funduszu Spo
ecznego 
w ramach 1.5 Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwój Zasobów Ludzkich.  

E. Programu „Dorastanie bez ryzyka” ( w latach 2006 – 2007 opiek�  obj� tych 
by
o ok. 90 uczniów gimnazjum zagro� onych wykluczeniem spo
ecznym oraz 
wczesnym wypadni� ciem z systemu edukacji). 

F. Programu wymiany m
odzie� owej Socrates-Comenius (w latach 2005-2007 
zrealizowano 48 projektów wspó
pracy z 48 warszawskich szkó
, z partnerami z 26 
krajów partnerskich). 

G. Programu w zakresie szkolnictwa zawodowego Leonardo da Vinci (w latach 
2006–2007 – 7 projektów), w tym jako partner m.st. Warszawa uczestniczy 
w projekcie „Europejskie szkolenie w zakresie eksploatacji pojazdów ci�� arowych” 
wspó
finansowane jako program pilota� owy Komisji Europejskiej w ramach 
programu „Uczenie si�  przez ca
e � ycie” . 

H. Projektu regionalnego „Wsparcie na modernizacj�  oferty edukacyjnej”  

W ramach wspó
finansowania z programu PHARE 2003 „Promocja Zatrudnienia 
i Rozwój Zasobów Ludzkich”. 

I. Programu „Pracownia obrabiarek sterowanych numerycznie CNC”. 

J. Programu RoSaCe „Road Safety Cities in Europe” dotycz� cego wypracowania 
europejskiego modelu edukacji o bezpiecze� stwie w ruchu drogowym oraz szerzej na 
ulicach miast - w ramach grantu Komisji Europejskiej Dyrekcji Generalnej Transportu 
i Energii. 

 
Warszawskie szko
y uczestniczy
y równie�  w kilku ogólnopolskich programach 

finansowanych ze � rodków UE, m.in. studia podyplomowe dla nauczycieli w zakresie 
uzyskiwania kwalifikacji do nauczania drugiego przedmiotu (realizowane w woj. 
mazowieckim przez Uniwersytet Warszawski i inne uczelnie). 
 

W latach 2008-2012 przewiduje si�  wykorzystanie � rodków UE na prowadzenie wielu 
projektów edukacyjnych. W
adze miasta podejm�  starania o pozyskanie funduszy 
europejskich na projekty o ró� nej skali, od szkolnych po ogólnomiejskie. W trakcie realizacji 
polityki edukacyjnej b� d�  zg
aszane sukcesywnie kolejne projekty przewidziane do 
sfinansowania ze � rodków UE. Dodatkowo nale� y oczekiwa�  projektów przygotowanych w 
poszczególnych dzielnicach. 
 
G
ównymi � ród
ami finansowania projektów ze � rodków unijnych b� d� : 
 

-  Program Operacyjny Kapita
 Ludzki - zw
aszcza w ramach priorytetów:  
� III „Wysoka jako��  edukacji”. 
� VI „Rynek pracy otwarty dla wszystkich oraz promocja integracji spo
ecznej”. 
� IX „Rozwój wykszta
cenia i kompetencji w regionach”. 

Dzia
anie 9.11 – Zmniejszenie nierówno� ci w stopniu upowszechniania 
edukacji przedszkolnej. 
Dzia
anie 9.1.2 – Wyrównywanie szans edukacyjnych uczniów z grup 
o utrudnionym dost� pie do edukacji oraz zmniejszanie ró� nic w jako� ci us
ug 
edukacyjnych. 
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Dzia
anie 9.2 – Podniesienie atrakcyjno� ci i jako� ci szkolnictwa zawodowego. 
Dzia
anie 9.3 – Upowszechnianie formalnego kszta
cenia ustawicznego. 
Dzia
anie 9.4 – Wysoko kwalifikowane kadry systemu o� wiaty. 
 

-  Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego dla Mazowsza – 
zw
aszcza: 

� Priorytet I, Dzia
anie 1.3 - Regionalna infrastruktura spo
eczna. 
� Priorytet I, Poddzia
anie 1.3.1- Regionalna infrastruktura edukacyjna. 
� Priorytet II, Dzia
anie 2 - Wzmocnienie rozwoju zasobów ludzkich 

w regionach. 
� Priorytet II, Dzia
anie 2.1 - Rozwój umiej� tno� ci powi� zany z potrzebami 

regionalnego rynku mo� liwo� ci kszta
cenia ustawicznego w regionie. 
� Priorytet II, Dzia
anie 2.2 - Wyrównanie szans edukacyjnych poprzez program 

stypendialny. 
� Priorytet II, Dzia
anie 2.4 - Reorientacja zawodowa osób zagro� onych 

procesami restrukturyzacji. 
� Priorytet IV, Dzia
anie 4.3 – Termomodernizacja. 
� Priorytet V, Dzia
anie 5.2 – Adaptacja, remonty i przebudowa. 
� Priorytet VII, Dzia
anie 7.2 – Budowa, rozbudowa, modernizacja. 
� Priorytet VII, Dzia
anie 7.2 – Zakup wyposa� enia. 
 
-  Program Lifelong Learning -  komponenty: 
� Comenius. 
� Leonardo da Vinci. 
� e-Twinning. 

 
 W celu zwi� kszenia udzia
u warszawskich szkó
 w europejskich programach 
wspó
pracy szkó
 i wymiany m
odzie� y powstaje w Warszawie Europejski Dom Spotka�  
M
odzie� y. Aby zach� ci�  studentów zagranicznych do studiowania w Warszawie realizowany 
b� dzie program „Study in Warsaw”. Przygotowywani s�  równie�  pracownicy urz� dów 
dzielnicowych, którzy b� d�  zajmowali si�  przygotowaniem i realizacj�  projektów 
europejskich. 
 
 W czasie realizacji polityki edukacyjnej b� dziemy umacniali pozycj�  Warszawy jako 
wa� nego miejsca w europejskim obszarze uczenia si�  przez ca
e � ycie i europejskim obszarze 
szkolnictwa wy� szego. 
 

Opracowania towarzysz � ce 

1. Akty prawne, opracowania i programy wspieraj � ce realizacj �  
Polityki edukacyjnej 

Akty prawne miasta sto
ecznego Warszawy zwi� zane z realizacj�  Polityki edukacyjnej  

-  Uchwa
a Nr LXII/1789/2005 Rady miasta sto
ecznego Warszawy z dnia 24 listopada 
2005 roku w sprawie przyj� cia Strategii Rozwoju Miasta Sto
ecznego Warszawy do 
2020 roku. 

-  „Strategia rozwi� zywania problemów spo
ecznych w Warszawie” na lata 2008 – 2020  
(projekt). 

-  Program Profilaktyki i Promocji Zdrowia na lata 2008-2011 (projekt). 
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-  Uchwa
a Nr LXXXIV/283/2006 Rady m. st. Warszawy z dnia 29 pa� dziernika 2006 
roku w sprawie przyj� cia programu wspó
pracy m. st. Warszawy w 2007 roku, 
z organizacjami pozarz� dowymi i podmiotami, o których mowa w art. 3 ust. 3 ustawy 
z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dzia
alno� ci po� ytku publicznego i o wolontariacie. 

-  Uchwa
a Nr III/11/2006 Rady miasta sto
ecznego Warszawy z dnia 14 grudnia 2006 
roku w sprawie nieodp
atnego przewozu dzieci i m
odzie� y szkolnej � rodkami 
lokalnego transportu zbiorowego w m.st. Warszawie w ramach akcji „Zima w mie� cie” 
i „Lato w mie� cie”. 

-  Uchwa
a Nr LXXX/2501/2006  Rady miasta sto
ecznego Warszawy z dnia 31 sierpnia 
2006 roku w sprawie Programu Profilaktyki i Rozwi� zywania Problemów 
Alkoholowych m.st. Warszawy na rok 2007. 

-  Uchwa
a Nr VI/52/2007 Rady miasta sto
ecznego Warszawy z dnia 22 lutego 2007 
roku w sprawie przyznania dotacji na realizacj�  programu profilaktycznego pn.: „Ocena 
sprawno� ci i wydolno� ci fizycznej oraz predyspozycji do uprawiania sportu 
warszawskiej populacji dzieci i m
odzie� y do uko� czenia 21 roku � ycia. 

-  Uchwa
a Nr VII/140/2007 Rady miasta sto
ecznego Warszawy z dnia 29 marca 2007 
roku w sprawie przyznania dotacji na realizacj�  programu zdrowotnego „Zdrowy 
ucze� ” w 2007 roku. 

-  Uchwa
a Nr VII/159/2007 Rady miasta sto
ecznego Warszawy z dnia 12 kwietnia 2007 
roku zmieniaj� ca uchwa
�  w sprawie ustalenia regulaminu okre� laj� cego niektóre 
zasady wynagradzania nauczycieli zatrudnionych w przedszkolach, szko
ach 
i placówkach prowadzonych przez m. st. Warszaw� . 

-  Zarz� dzenie Nr 161/2007 Prezydenta miasta sto
ecznego Warszawy z dnia 20 lutego 
2007 roku w sprawie powo
ania Komisji Konkursowej do wyboru ofert w konkursach 
na realizacj�  do 15 grudnia 2007 roku programów psychoterapii uzale� nienia od 
alkoholu oraz uzale� nienia mieszanego od alkoholu i innych substancji 
psychoaktywnych, psychoterapii uzale� nienia od � rodków odurzaj� cych i substancji 
psychotropowych oraz pomocy psychologicznej i rehabilitacji osób � yj� cych 
z HIV/AIDS oraz okre� lenia regulaminu pracy Komisji Konkursowej.  

-  Zarz� dzenie Nr 175/2007 Prezydenta miasta sto
ecznego Warszawy z dnia 21 lutego 
2007 roku w sprawie przyznania stypendiów sportowych m. st. Warszawy „Nadzieja 
Olimpijska” w 2007 roku.  

-  Zarz� dzenie Nr 483/2007 Prezydenta miasta sto
ecznego Warszawy z dnia 4 czerwca 
2007 roku w sprawie rozstrzygni� cia otwartego konkursy ofert na realizacj�  zadania 
publicznego z zakresu upowszechniania kultury fizycznej i sportu w 2007 roku. 

-  Zarz� dzenie Nr 3263/2006 Prezydenta m. st. Warszawy z dnia 7 marca 2006 w sprawie 
powo
ania Zespo
u Doradczego ds. Opiniowania Ofert na Realizacj�  Zada�  Publicznych 
m. st. Warszawy w zakresie o� wiaty i wychowania, dotycz� cych realizacji programów 
wychowawczych i edukacyjnych dla dzieci i m
odzie� y.  

-  Zarz� dzenie Nr 2007 Prezydenta miasta sto
ecznego Warszawy z dnia 4 czerwca 2007 
roku w sprawie rozstrzygni� cia otwartego konkursu ofert na realizacj�  zadania 
publicznego z zakresu programów edukacyjnych i wychowawczych. 

-  Zarz� dzenie Nr 4061/2006 Prezydenta m.st. Warszawy z dnia 17 listopada 2006 roku 
sprawie og
oszenia otwartego konkursu ofert na realizacj�  zada�  publicznych 
w zakresie o� wiaty i wychowania w zakresie organizacji ró� nych form wypoczynku 
zimowego dla dzieci i m
odzie� y.   
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-  Zarz� dzenie Nr 2091/2007 Prezydenta m.st. Warszawy z dnia 5 marca  2007 roku 
w sprawie og
oszenia otwartego konkursu ofert na realizacj�  zada�  publicznych 
w zakresie o� wiaty i wychowania  w zakresie organizacji ró� nych form wypoczynku 
letniego dla dzieci i m
odzie� y.   

-  Zarz� dzenie Nr 40931/2006 Prezydenta m.st. Warszawy z dnia 22 listopada 2006 roku 
sprawie og
oszenia otwartego konkursu ofert na realizacj�  zada�  publicznych 
w zakresie o� wiaty i wychowania  w zakresie realizacji programów wychowawczych 
i edukacyjnych dla dzieci i m
odzie� y. 

-  Zarz� dzenie Nr 246/2007 Prezydenta m.st. Warszawy z dnia 16 marca 2007 r. sprawie 
og
oszenia otwartego konkursu ofert na realizacj�  zada�  publicznych w zakresie 
o� wiaty i wychowania  w zakresie realizacji programów wychowawczych 
i edukacyjnych dla dzieci i m
odzie� y. 

Programy 
-  Program profilaktyczny wczesnego wykrywania wad wzroku i zeza u dzieci klas II 

szkó
 podstawowych m.st. Warszawy. 

-  Program profilaktyczny „Oceny sprawno� ci i wydolno� ci fizycznej oraz predyspozycji 
do uprawiania sportu warszawskiej populacji dzieci i m
odzie� y do uko� czenia 21 roku 
� ycia”. 

-  Pilota� owy program profilaktyki zdrowotnej w zakresie poprawy stanu zdrowia jamy 
ustnej dla uczniów klas i szkó
 podstawowych m.st. Warszawy. 

-  Program opieki nad kobiet�  w ci�� y „Zdrowie, mama i ja”. 

-  Pilota� owy program bada�  s
uchu u dzieci klas VI szkó
 podstawowych w Warszawie. 

-  Program „Zdrowy ucze� ” realizowany w � rodowisku nauczania  i wychowania. 

-  Program Profilaktyki i Rozwi� zywania Problemów Alkoholowych m. st. Warszawy na 
rok 2008.  

-  Miejski Program Przeciwdzia
ania Narkomanii na lata 2008–2011.  

-  Miejski Program Przeciwdzia
ania Zaka� eniom HIV i Dzia
ania na Rzecz Osób 

 yj� cych z HIV/AIDS na lata 2008–2011.  

-  Miejski Program Przeciwdzia
ania Przemocy w Rodzinie na lata 2007–2011. 
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2. Lista ekspertyz i rekomendacji  
zwi� zana z Polityk�  edukacyjn�  m.st. Warszawy na lata 2008-2012*. 
 
Autor Tematyka 
Prof. El� bieta 
Putkiewicz (UW) 

Strategia Lizbo� ska Unii Europejskiej jako punkt odniesienia dla 
realizacji warszawskiej polityki edukacyjnej. 
Zjawisko korepetycji i mo� liwo�ci przeciwdzia
ania w warunkach 
du� ego miasta. 

Dr Barbara 
Murawska (UW) 

Zapobieganie praktykom segregacyjnym w szk
ach i placówkach 
o� wiatowych. 

Prof. Krystyna 
Lubomirska (UW) 

Edukacja elementarna – perspektywy w Warszawie. 

Prof. Stefan 
Kwiatkowski 
(IBE) 

Edukacja dla sto
ecznego rynku pracy. 

Prof. Antoni 
Je� owski (WSZ 
G
ogów) 

Zarz� dzanie o� wiat�  i finansowanie zada�  o� wiatowych. 

Prof. Jadwiga 
Bi� czycka 

Korczak – dziedzictwo pedagogiczne Warszawy. 

Prof. Hanna 
Komorowska 
(UW) 

Nauczanie j� zyków obcych – szansa na rozwój. 

Dr Grzegorz 
Szumski (APS) 

Edukacja i wspieranie dzieci niepe
nosprawnych. 

Prof. Maria 
Mendel (UG) 

Rodzice w szkole. 

Prof. Barbara 
Fatyga (UW) 

Relacje mi� dzygeneracyjne w szkole. 

Dr Stanis
aw 
Drza� d� ewski 
(MEN) 

Uczenie si�  przez ca
e � ycie. 

Dr El� bieta 
Skotnicka – 
Illasiewicz (UKIE) 

Wymiar europejski warszawskiej szko
y. 

Jakub Wygna� ski 
(Klon-Jawor) 

Organizacje pozarz� dowe jako partner warszawskiego samorz� du w 
realizacji zada�  edukacyjnych i spo
ecznych. 

Dr Krystyna 
Starczewska (ZS 
„Bednarska”) 

Edukacja w
� czaj� ca w warszawskich warunkach edukacyjnych. 

Prof. Magdalena 
Fikus (UW) 

Promocja nauki w� ród warszawskich uczniów 

Prof. Andrzej 
Janowski 

Rekomendacje UNESCO dla rozwoju edukacji. 

Prof. Krzysztof 
Wielecki (UW) 

Kultura w edukacji. Edukacja poprzez kultur� . 

Prof. Anna Giza-
Poleszczuk (UW) 

Agresja w szkole – sposoby przeciwdzia
ania. 

Alicja Pacewicz 
(CEO) 

Aktywizacja obywatelska warszawskiej m
odzie� y.  

* Ekspertyzy i rekomendacje nie stanowi�  formalnie za
� czników do dokumentu „Polityki edukacyjnej …”, ich 
celem jest ukierunkowanie opracowa�  poszczególnych obszarów dzia
a� . Grupa ekspertów naukowych 
opracowuj� cych ekspertyzy i rekomendacje (ponad 20 osób) b� dzie zapraszana do dalszych prac w czasie 
wprowadzania Polityki edukacyjnej oraz do oceny realizacji w poszczególnych jej obszarach i na kolejnych 
etapach. 
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3. Strategiczne programy Polityki edukacyjnej i zwi � zane z nimi 
programy operacyjne 

 
Lp. Programy strategiczne 

Polityki edukacyjnej m. st.  
Warszawy w latach 2008-
2012 

Programy operacyjne zwi� zane z poszczególnymi 
programami strategicznymi Polityki edukacyjnej miasta 
sto
ecznego Warszawy w latach 2008-2012 

I  Mali Warszawiacy 
 

1. Edukacja przedszkolna dla wszystkich dzieci  
2. Warszawski program edukacji elementarnej  
3. Wspieranie ma
ego dziecka i jego rodziny  
4. Warszawski system wczesnego wspomagania 

rozwoju dziecka  
 

II Twórcza szko
a – m� dra 
m
odzie�      
 

1. System wspierania innowacji edukacyjnych w 
szko
ach – Warszawskie Inicjatywy 
Edukacyjne  

2. Program „Ucze�  zdolny” 
3. Warszawski program wspierania wychowania 

w gimnazjach  
4. Bezpieczna szko
a  
5. Promocja nauki  
6. Wspó
praca szkó
 z uczelniami wy� szymi  
7. Program wspierania szkolnictwa 

niepublicznego  
8. Edukacja prozdrowotna w szko
ach  
9. Sport w szkole  
10. Koncepcja funkcjonowania warszawskich 

placówek edukacji pozaszkolnej  
11. Koncepcja funkcjonowania zamiejscowych 

placówek specjalistycznych m. st. Warszawy 
12. Warszawski program rozwoju poradnictwa 

 
III Warszawa europejskim  

miastem edukacji 
 

1. Europejski Dom Spotka�  M
odzie� y w 
Warszawie  

2. Program „Study in Warsaw”  
3. Program „e-Warszawa”  
4. Program „Warszawiacy w Europie, 

Europejczycy w Warszawie” - 
mi� dzynarodowa wspó
praca szkó
  

5. Nauczanie j� zyków obcych w warszawskich 
szko
ach  

 
IV Warszawska to� samo��  -  

wielokulturowe 
dziedzictwo    
 

1. Warszawski Program Edukacji Kulturalnej  
2. Program „Warszawa ró� norodna”  
3. Program wspó
pracy z Domem Spotka�  z 

Histori�   
4. Europejski Rok Dialogu Mi� dzykulturowego 

w Warszawie  
5. Warszawski Tryptyk Edukacyjny – lekcje 

varsawianistyczne  
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V Warszawskie szko
y 
zawodowe na 
europejskim poziomie 

1. Od doradztwa zawodowego do kariery  
2. Miasteczko zawodów  
3. Centrum Informacji M
odzie� owej  
4. Umowy z uczelniami i zwi� zkami 

pracodawców w zakresie kszta
cenia 
zawodowego  

5. Mi � dzynarodowa wspó
praca szkó
 
zawodowych  

 
VI    
 

Warszawiacy ucz� cy si�  
przez ca
e � ycie   
 
 

1. Koncepcja szkole�  dla kadry o� wiatowej 
Warszawy  

2. Warszawski system doradztwa metodycznego  
3. Akademia doradców, akademia dyrektorów  
4. Warszawskie Centrum Innowacji Edukacyjno-

Spo
ecznych i Szkole�   
5. Warszawski Klub Dyrektora Szko
y  
6. Warszawa przyjazna seniorom 
7. Akcja „Lato w Mie� cie”, „Zima w Mie� cie” 

 
VII Spo
ecze� stwo 

obywatelskie i 
samorz� dne   
 

1. M
odzie� owe Rady Dzielnic i M
odzie� owa 
Rada Warszawy 

2. Rodzice we wspólnocie szkolnej – 
Warszawskie Forum Rodziców i Rad 
Rodziców 

3. Rady rodziców w warszawskim systemie 
o� wiaty 

4. Organizacje pozarz� dowe na rzecz edukacji  
5. Warszawskie Forum O� wiatowe  
6. Warszawska Gazeta Szkolna  
 

VIII  Edukacja dla wszystkich 
- w
� czaj� ca i 
przeciwdzia
aj� ca 
segregacji 

1. „Szko
a dla ka� dego” – warszawski program 
edukacji w
� czaj� cej i przeciwdzia
aj� cej 
segregacji edukacyjnej i spo
ecznej  

2. Kampania spo
eczna „Warszawskie szko
y – 
szko
ami bez korepetycji”  

3. Programy rewitalizacji edukacyjnej dzielnic – 
Praga Pó
noc  

4. Program wsparcia przygotowa�  do Euro2012  
 

IX Warszawska o� wiata – 
efektywnie zarz� dzana 

1. Racjonalna i efektywna sie�  szkolna  
2. Baza o� wiatowa na europejskim poziomie  
3. Informatyczny system zarz� dzania o� wiat�   
4. System finansowania o� wiaty  
5. Wy
anianie i rozwój o� wiatowej kadry 

zarz� dzaj� cej 
 

Projekt „Polityki edukacyjnej miasta sto
ecznego Warszawy na lata 2008-2012” by
 
konsultowany ze Skarbnikiem Miasta, Biurem Prawnym, Biurem Polityki Spo
ecznej, Biurem 
Polityki Zdrowotnej, Biurem Sportu i Rekreacji, Biurem Kultury Urz� du miasta sto
ecznego 
Warszawy, ponadto z naczelnikami dzielnicowych wydzia
ów o� wiaty i wychowania, 
gremiami dyrektorów szkó
 publicznych i niepublicznych oraz placówek pozaszkolnych.  
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Recenzje projektu „Polityki edukacyjnej” opracowali: prof. El� bieta Putkiewicz, prof. 
Marta Zahorska, prof. Stefan Kwiatkowski, dr Krystyna Starczewska, dyr. Wies
aw 
W
odarski (przewodnicz� cy Stowarzyszenia Dyrektorów Szkó
 � rednich w Warszawie, 
laureat nagrody „Nauczyciel Roku 2007”). 

Grupa kilkudziesi� ciu pracowników naukowych wykona
a szczegó
owe ekspertyzy i 
rekomendacje zwi� zane z poszczególnymi obszarami tematycznymi „Polityki edukacyjnej”. 


