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Warszawa miastem edukacji

Edukacja jest podstaw ustawicznie uczxego si Spo eczestwa obywatelskiego
i kluczowym warunkiem ekonomicznego rozwoju miasteiorzona przez samord miasta
sto ecznego Warszawy polityka edukacyjna g umieszkacom i ich miastu. G oszone
w sto ecznej polityce edukacyjnej has Warszawa miastem edukacji- wyra a d enie do
wysokiego poziomu nauczania, tworzonego wnay¥odnych, adresowanych do wszystkich
obywateli, formach. Edukacja jyest jedn z g éwnych funkcji naszego miasta, jej rola w
najbli szych latach kzie ros a. Zarébwno w rozumieniu funkcji spo ecamyjak i czynnika
ekonomicznego rozwoju. Warszawa staje miiastem, ktorego mieszkey coraz bardziej
chc si uczy, doskonali zawodowo, rozwijaswoje zainteresowania. Umigje budowanie
atmosfery sprzyjagej ci g emu uczeniu oraz wprowadzenie konkretnych meecnadiv i
rozwi za w funkcjonowaniu sto ecznego systemu edukacfizie wp ywa o na szybszy
rozwo] Warszawy. Samord warszawski stawia naczenie si przez cae ycie - od
najm odszych dzieci do senioréw orazzenie si wszystkich, wykorzystujc ré ne rodzaje
edukacji w szko ach i placowkachvaatowych, instytucjach szkatych, zak adach pracy, a
tak e podczas samodzielnego uczenia samokszta cenia.

.Polityka edukacyjna miasta sto ecznego Warszawy watach 2008-2012 jest
odpowiedzi na powysze wyzwania i przedstawia zamierzenia wadz sto&go
samorzdu. Nakrela ona g 6wne kierunki dzia aedukacyjnych oraz sposoby realizacji. S
one zbiene z za oeniami strategicznych dokumentéw oKleg cych rozwdj miasta, w tym
Strategi Rozwoju Miasta Sto ecznego Warszawy do 2020 rokwym Statutem Warszawy,
przygotowywan Strategi rozwi zywania problemow spo ecznych w Warszawie oraznminy
dokumentami. Polityka edukacyjna jest rodzajem fkakiti Spo ecznego opis@ego
po dany model warszawskiej edukacji, ktdr dziemy budowali przez najbkze pi lat. W
polityce edukacyjnej wskazujemy kilka priorytetowh wybor wynika zarowno z dokonanej
diagnozy obecnego stanu sto eczneyiaty, jak i nakrelenia jej wizji. Priorytetowymi
dzia aniami w latach 2008-2012 s

- wspieranie rozwoju maego dziecka, w tym upowbmémnie ronych form edukacji
przedszkolnej;

- sta e podnoszenie jako kszta cenia w szko ach;
- tworzenie przyjaznego i bezpiecznegodowiska wychowawczego w szko ach;

- unowoczenienie edukacji dla rynku pracy, w tym przebudowgerty szkolnictwa
zawodowego;

- przeciwdzia anie wszelkiemu wykluczeniu spo ecang

- stwarzanie warunkow do rozwoju talentow i zaiesawa uczniow;

- wzmachianie obywatelskiego i europejskiego wymiadukaciji;

- szersze wykorzystanie nowych technologii inforgpag-komunikacyjnych w nauczaniu;
- budowanie zwizkéw mi dzy o wiat a szkolnictwem wyszym;

- rozw0j wspo pracy ze spo ecznymi partnerami edjika

Osi gni cie zamierzonych celow zale w du ej mierze od przeprowadzenia zmian w
systemie zarazlzania i finansowania sto ecznejwiaty. Podzia rodkéw finansowych
b dzie wykorzystywa mechanizm ,piemiza pod aj cego za uczniem”. Jednocmée,
uznajc decentralizacj zarzdzania i podmiotowo dzielnic i szkdé za priorytety
funkcjonowania miasta, wprowadzimy zasady pozwekapa tworzenie lokalnych koalicji na
rzecz edukacji. Die znaczenie nadamy programom wsparcia szko i plalcdinspirujcym

rodowiska owiatowe do innowacyjnych dzia a Wspieranie oddolnych inicjatyw szkoé i
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placéwek owiatowych bdzie realizowane nie tylko poprzez finansowanie, tak e przez
popularyzowanie przyk adéw dobrej praktykingatowej.

Wprowadzaniu za @ polityki edukacyjnej towarzyszy b dzie rozbudowywany
system rozwoju nauczycieli i dyrektorow szkq realizowany poprzez szkolenia, wymian
do wiadcze, kontakty zagraniczne oraz aktyweocentrum innowacji edukacyjnych.

W d eniu do poprawy jakei kszta cenia i rozwoju szké kierujemy skilkoma
fundamentalnymi zasadami spo eczt®va obywatelskiego:

- pomocniczoci w adz miasta w odniesieniu do szké , przejavaej si mi dzy innymi
we wspieraniu i inicjowaniu dzia aszko i placowek aviatowych (zaréwno tych, dla
ktoérych organem prowadeym jest samorazl warszawski, jak i tych prowadzonych
przez inne podmioty), a nie na ich narzucaniu;

- decentralizacji i dekoncentracji polegajcej na zwikszeniu uprawnie dzielnic
iszkd , co pozwoli w wikszym stopniu uwzgtinia specyfik rodowiska lokalnego i
skuteczniej wspieralokalne inicjatywy;

- partnerstwva samorzdu, dyrektorow szkd, nauczycieli, ucznidow, rodzico
w przeprowadzaniu zmian w edukacji warszawskiej;

- jawno ci i przejrzysto ci polegajcymi na demokratyzacji i ,odbiurokratyzowaniu”
decyzji samorzdowych, konsultacjach spo ecznych i tworzeniu ndwyform
w komunikowaniu si z mieszkacami Warszawy;

- wspo pracy i dialogu z r6 nymi partnerami instytucjonalnymi i spo ecznymi na
poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i ndzynarodowym;

- autonomii w dzia aniach instytucji edukacyjnych oraz naudelyc realizowanej
zgodnie z prawami i ustalonymi zasadami.

Istotnym w tkiem obecnej polityki edukacyjnej jedecentralizacja i dekoncentracja
ktére obejmuj r6 ne sfery dzia ania miasta, w tym edukagjJstawa warszawska” z 2002
roku uczynia z Warszawy jedngmin , poprzednie w adze miasta do jesieni 2006 roku
prowadzi y w sto ecznej wiacie dzia ania konsolidacyjne i centralizacyj@decnie d ymy
do wi kszej decentralizacji i autonomii w dzia aniu dmiel miasta oraz szké i placowek
o wiatowych, realizowanej jednak zgodnie z ogdélnoskigni standardami edukacyjnymi.
Warunkiem zwikszania uprawnie na niszych szczeblach zadzania owiatowego jest
przejmowanie wikszej odpowiedzialn@i dzielnic i szk6é, take wprowadzenie
mechanizméw oraz nardzi monitoringu, kontroli i ewaluacji.

~Polityka edukacyjna” odwo uje sido podstawowych wartoi opisujcych model
warszawskiej szkoy samorowej. Za hajwaniejsze uznalmy tworzenie szkoy
efektywnej, otwartej, m drej, przyjaznej i tworczej. Warszawska szko a powinna by
szko zapewniaj ¢ najwy szej jako ci edukacj i jednoczenie szko - autonomiczn ,
kreatywn , tolerancyjn , szko tworz ¢ wspoélnot wiadomych odpowiedzialnai za
rozwoj dzieci i modziey nauczycieli, ucznidw i ich rodzicéw. Szko a ta rkgsta
z ngjnowszych osgni  nauki i techniki oraz wychowuje w duchu spo ectea
obywatelskiego, wiadomoci ojczystej historii i otwartcci na wiat. Warszawska szko a to
miejsce prowadzenia dyskusji z m odymi lod szukajcymi odpowiedzi na nurtuge ich
pytania. To réwnie miejsce wsparcia dla dzieci o specjalnych potrzebadukacyjnych
i zagroonych wykluczeniem spo ecznym. Jest to rownocze szkoa wspomagaja
zdolnych, utalentowanych i zainteresowanych nau&zniow. Za warto warszawskiego
systemu edukacji uznajem§ norodno szké. Wan cz ci warszawskiej oviaty jest w
tym kontekcie szkolnictwo niepubliczne stanowice integralny element sto ecznego
systemu owiatowego. Bdziemy tworzyli warunki i mechanizmy do dalszegawoju szko
niepublicznych i ich wczania w dziaania podejmowane przez warszawskiosach
Polepszymy dospno szkolnictwa niepublicznego do informacji edukaeyjrdoskonalenia
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nauczycieli, rodkédw finansowych na nowatorskie przedsii cia szkolne. Bdziemy
promowali wspo pracszkoé prowadzonych przez me organy za o/cielskie.

D ¢ do podnoszenia jaka pracy szké, doceniamy nie tylko wyniki w nauciza
obrazowane przez system egzamindéw zéxgnych. Za réwnie wane uwaamy efekty
wychowawcze, aktywno spoeczn oraz osigni cia ucznidow i nauczycieli w innych
dziedzinach ycia szkoy. Wprowadzag decentralizacj zarz dzania owiaty, stawiamy na
autonomi szké . Dyrektorzy i nauczyciele & traktowani podmiotowo i partnersko, z
szacunkiem dla ich indywidualnd i innowacyjnoci. Zapewnimy warszawskim
nauczycielom warunki do rozwoju zawodowego i awanguym poziomego, polegajego
na pe nieniu ronorodnych funkcji w szkole. Nauczyciele twérczynanvacyjni i samodzielni
b d dostrzeeni ipremiowani. Bdziemy wspiera dzia ania innowacyjne szko
warunkuj ce ich rozwéj. Chcemy, aby w odbiorze spo ecznymowacyjno cile
kojarzy a si z Warszaw.

Warszawa to miejsce narodzin wielu wgch koncepcji edukacyjnych. Odwo qgjsi
do nich nawizujemy do tradycji stworzonej przez vaeceniow Komisj Edukaciji
Narodowej i wielu wybitnych warszawskich pedagogéia w naszym mieie tworzy
Janusz Korczak, wychowawca i przyjaciel dzieciré&tid koncepcje pedagogiczne readal
aktualne, a antyautorytarny program wychowawczye d&rkierunek naszego dzia ania. To tu
Aleksander Kamiski uczy harcerzy z ,Szarych Szeregébw” i dm okresu powojennego
patriotyzmu 1 obowizku wobec Ojczyzny, a Kazimierz Lisiecki zak adagnska
wychowawcze dla warszawskiej m odae To tu w czasie wojny ryzykowali swojey/cie
nauczyciele prowadzy tajne nauczanie. W tym mae rodzi si ruch niezalenej o wiaty,
przygotowujcy zmiany edukacyjne, ktore urzeczywistniy o 1989 roku. W stolicy
w a nie powstay najbardziej pme pozarzdowe organizacje edukacyjne i pierwsze
niezale ne szko y niepubliczne.

Czuj c si sukcesorami bogatego dziedzictwa warszawskichguoeptav i dorobku szko ,
tworzymy polityk edukacyjn b d ¢ odpowiedzi na wyzwania wspd czesnegwiata,
a zarazem czerpg z w warszawskiej, polskiej i europejskiej tradymgidagogiczne;.

Kszta towanie aspiracji edukacyjnych rozpoczynavsidzieci stwie. Dlatego bdziemy
prowadzi aktywn polityk edukacyjn na rzeczwspierania rozwoju maego dziecka
i pomocy jego rodzicom. Zgodnie z nib dziemy promowali znaczenievczesnego
wspomagania rozwoju dzieckayczesnej edukacji i wychowania przedszkolnego oraz
podejmowali dzia ania s uce staemu podnoszeniu jakoci kszta cenia, wychowania
i opieki w kreatywnych przedszkolach i na progu edukadjpbmej. B dziemy wprowadzali
alternatywne formy edukacji przedszkolnej, wspomaga rownie rodzicébw w procesie
wychowania i edukacji ma ych dzieci.

Si gaj ¢ do dewizy owiaty niezalenej, uwaamy, e szkoa ma suy dziecku, ale
tak e rodzicom uczniow i spo eczrw lokalnej. Jesteny przekonani, e wana jest
dziaalno szkoy po lekcjach— zaréwno oferuiej zajcia dla uczniéw potrzebujych
wsparcia i pragrcych rozwija swoje zainteresowania, jaki i otwartej na potrzéaln
spo eczno . Dlatego chcemy: poszerzaofert zaj pozalekcyjnych i pozaszkolnych
odpowiadajcych zainteresowaniom oraz potrzebom dzieci i megz promowa
mi dzyszkoln wspo prac w organizacji zaj , tak by obj jak najwi ksz liczb ucznidw,
zarowno tych szczegdlnie uzdolnionych, jak i wynjaggch wsparcia edukacyjnego;
przykada du wag do edukacji i wychowania dzieci zagomych wykluczeniem
Spo ecznym, m.in. dzieci z rodzin ubogich, obonych chorobami i niepe nospraweo,
borykaj cych si z innymi trudnymi problemami; pracowanad w czeniem ich do
rodowiska klasy i szkoy; zacba nauczycieli, by sigali po inspirujce programy
nauczania, pomagaje w aktywnym poznawaniuwiata oraz stymuluge w asny rozwoj
dziecka.
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Wa nym elementem warszawskiej polityki edukacyjnej t jegrzeciwdzia anie
wykluczeniu edukacyjnemu i spo ecznemuZa istotne uwaamy stworzenie odpowiednich
form edukacyjnych i warunkéw pracy dostosowanychpdtrzeb oséb niepe nosprawnych
oraz 0sOb zagronych wykluczeniem spoecznym. Istotne jest rownistworzenie
odpowiednich warunkéw rozwoju i form edukacyjnycha ddzieci cudzoziemcéw,
uchod cow, imigrantdw oraz dzieci mniejszv narodowych mieszkagych w stolicy.
B dziemy wspiera i promowa dziaania szké realizugych programy edukacji
wielokulturowej i dzia ania wychowawcze dotyce akceptacji inna@i oraz przeciwdzia ania
wszelkim przejawom rasizmu i ksenofobii. Uvaany za wane, by w warszawskich szko ach
nauczyciele pomagali uczniom w rozumieniu wspopege wiata, procesOw Yycia
Spo ecznego i przygotowywali ich do samodzielnegewdrczego mylenia oraz inspirowali
do w asnej aktywnai naukowej, artystycznej i spo ecznej.

Maj ¢ na wzgldzie zasad partnerstwa i przejrzystoi b dziemy d y do tego, aby
wa ne projekty i zamierzenia dotyaz edukacji byy konsultowane spo ecznie
z zainteresowanymi  mieszkaami. Uwaamy, e dialog z rodzicami jest warunkiem
skutecznoci wychowania, osigania dobrych wynikbw w nauce, bezpieczt&va uczniow,
przeciwdzia ania patologiom. Wypracujemy formuwspé dzia ania w adz wiatowych
miasta ze rodowiskiem rodzicéw, w szczegolmm z radami rodzicOw i ze stowarzyszeniami
rodzicielskimi i rodzicielsko-nauczycielskimi. Prigetem bdzie rozwijanie rénych form
samorz dno ci uczniowskiej i m odzie owej, w tym m odzieowych rad dzielnic i miasta
oraz inspirowanie m odych ludzi do obywatelskispd ecznej aktywnai.

Podejmowane przez nas dzia aniad b dotyczyy rénych zagadnie spo ecznych
wa nych dla funkcjonowania i rozwoju miasta. Edukang postrzegamy jako wyizolowanej
dziedziny, uznajemy jza cz miejskiej przestrzeni spo ecznej. W Warszawie rzora
wi ksz rol b d odgrywa organizacje pozarzdowe prowadzce ronorodne dzia ania
edukacyjne, wychowawcze, sportowe i kulturalne.t&@a rozbudujemy system wspo pracy
z tymi podmiotami, midzy innymi poprzez zlecanie prowadzenia wybranyckdaz
o wiatowych, rozszerzenie oferty programow edukaagingla m odziey prowadzonych
przez organizacje pozadowe, szersze wczenie w realizacjogolnomiejskich programow i
akcji dla dzieci i m odziey.

Dla skutecznego ogini cia tych celéw bdziemy wykorzystywa informatyczne rodki
komunikowania si, wspé pracy i wspomagania kszta cenia. Otwiecaje nowe mdiwo Ci
dopasowania form i nardzi edukacji do potrzeb raych rodowisk, zw aszcza grup
o specjalnych potrzebach, do ktorych zaliczamy wap uczniow z rénorodnymi
zainteresowaniami i uzdolnieniami, jak i ucznibw&nymi rodzajami niepe nosprawre
i problemami rozwojowymi. W tym celu bziemy wyposaa szkoy w sprzt komputerowy
i multimedialny pozwalacy na powszechne zastosowanie technologii inforfnaey
komunikacyjnych w procesie nauczania (nie tylko sagowni informatycznej). Rozwijany
b dzie dostp szké (i w szko ach) dénternetu oraz informatycznych platform zdalnego
nauczania, udogpniaj cych zasoby edukacyjne oraz u atwigich tworcze wykorzystanie
mo liwo ci sieci internetowej. W Warszawie Internet traktay przede wszystkim jako
czynnik wp ywaj cy na podnoszenie jaka nauczania (chojednoczenie jestemy wiadomi
zagroe z nim zwizanych, ktorym bdziemy przeciwdziag. Stworzony zostanie
nowoczesny system informatycznego wspomagania dzamnia warszawsko wiat , ktory
zmniejsza b dzie biurokracj, nak ady czasu irodkéw finansowych, racjonalizowa
zatrudnienie, usprawniaobieg informacji, upowszechniadostp do danych i opracowa
edukacyjnych.

Warszawska edukacja jesti le zwi zana zkrajowym i europejskim rynkiem pracy,
musi wi ¢ uwzgl dnia jego obecne i przewidywane potrzeby i wyzwaniawNaemy
wspo prac z uczelniami i przedsbiorcami, wspierajcymi kariery zawodowe m odych
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warszawiakdéw, rozwiniemy system doradztwa zawodawegci lejsza wspo praca
zpracodawcami podniesie atrakcyjno efektywno kszta cenia w szko ach zawodowych.

Planuj c rozw0j owiaty warszawskiej rozpoczniemy nowy etap we wsatp szkd

z uczelniami. Miasto uczestniczy w tworzeniu silnegrodka akademickiego w Warszawie,
otwartego dla studentéw z kraju i z zagrani@yarszawa rozwija si w europejskiej
przestrzeni edukacyjneji realizuje celeStrategii lizbo skiej Unii Europejskiej (w tym
rozwijanie mobilnoci studentéw oraz wymiany uczniéw i nauczycielijzy cele edukacyjne
Unii Europejskiej wskazane w Strategii lizlskiej s jednoczenie celami warszawskiej
0 wiaty:

- poprawa jakaci i efektywnoci systeméw edukacji w UE,

- U atwienie powszechnego dgsii do systemow edukacii,

- otwarcie systeméw edukacji neodowisko i wiat.

Uczynimy Warszaw miastem atrakcyjnym do odwiedzania i studiowani@a d
mieszkacow innych pastw, zw aszcza z Unii Europejskiej i wschodnickiadow Polski.

Warszawskie szko y powinny budowaarszawsk to samo . Edukacja samordowa
i obywatelska oraz wspieranie inicjatyw m odzeych przygotowuj uczniow do pe nienia
rél spo ecznych, wzmacniajwi  z miastem i kszta tuj poczucie bycia warszawiakiem,
Polakiem i Europejczykiem. Sy temu bd inicjatywy programowe miasta, od edukacji
lokalnej do europejskiej i globalnej.

Kszta cc i wychowujc warszawskich uczniow pantamy o roli kultury fizycznej,
rekreacji i sportu szkolnego. Najdze lata to m.inczas organizacji Mistrzostw Europy w
pice nonej Euro2012. Do tego wydarzenia sto eczni uczreowid przygotowywani
rébwnie podczas zaj edukacyjnych i wolontariackich. Nie wszyscy stamn sportowcami,
ale wszyscy bd uczestniczyli w zaj ciach sportowych na nowoczesnych boiskach
sportowych, w rénych formach sportu m odziewego. Oferta sportowa jest w naszej opinii
skutecznym sposobem pracy z m odzigagroon wykluczeniem spo ecznym. Bziemy
wspiera warszawskie szkoy w kszta cenpostaw proekologicznychprzez wspieranie
edukaciji na rzecz zréwnowanego rozwoju w szko ach iodowiskach lokalnych.

Przedstawiajc dokument ,Polityka edukacyjna miasta sto ecznéfrszawy w latach
2008-2012” mamywiadomo skali trudnoci za o onych celow i zada Realizacja polityki
edukacyjnej bdzie wyznaczana etapowo, zgodnie z opracowywanyanmbnogramami
dzia ania w poszczegolnych latach, przewidzianeraddizacji zadania @l odnoszone do
horyzontéw krotko-, rednio- i d ugookresowych. Wprowadzanie politykukdcyjnej bdzie
poddawane corocznej ewaluacji. Podstawowemu doktowenPolityki edukacyjnej” bd
towarzyszy tworzone w kolejnych latach szkolnygStandardy organizacyjne szkd i
przedszkoli miasta sto ecznego Warszawy”



Diagnoza warszawskiej 0 wiaty
Charakterystyka warszawskiej o wiaty

Skala Warszawy i sto ecznej metropolii

Skala zada o wiatowych realizowanych przez samaizmiasta sto ecznego Warszawy
jest nieporownywalna z zadaniami innych, nawet ndgzych, samorziéw w Polsce.

W Warszawie w roku szkolnym 2005/2006 w szko acbspawowych uczy o si78,3
tys. dzieci, podczas gdy w Krakowie o po omniej — 39,5 tys., a w odzi — 36,6 tys.
uczniéw. Podobne zraicowanie dotyczy uczniéw gimnazjalnych: w Warszawi46,1 tys.
uczniow (2005/2006), Krakowie — 24,0 tys. ucznidwdzi — 22,8 tys. uczniéw.

Warszawa a inne polskie due miasta — poréwnanie liczby ucznidéw (w tyscach)

@ Szkoy podstawowe
m Gimnazja

Warszawa Krakow od

réd o: O wiata i wychowanie 2006-200GUS, 2007

Bogata oferta edukacyjna skierowana jest do og@brg/ch grup wiekowych, od ma ych
dzieci do seniorow. Oferta ta realizowana jest prgedmioty publiczne, w zdecydowanej
wi kszoci prowadzone przez m.st. WarszawW Warszawie dzia a 1019 szko i placowek
o wiatowych rénych typoéw, dla ktorych organem prowadym jest miasto sto eczne
Warszawa. Sto ecznedukacj wzbogacaj szkoy i placowki owiatowe, dla ktérych
organem prowadzym s inne podmioty, a ponadto liczne firmy, instytucj@rganizacje
dzia aj ce poza systemem wiaty, ale realizujce zadania o charakterze edukacyjnym
(szkolenia, kursy, wspieranie rozwoju uczniow dtrych rodowisk oraz uczniéw wybitnie
zdolnych itp.).

Warszawska aviata w liczbach(liczba placowek — stan na 31 grudnia 2007 r., decz
uczniow i etatow w ugiu redniorocznym w 2007 r.)

- 264 tys. ucznidw, w tym 221 tys. uczniéw w przedasakh i szko ach publicznych,
- 21 675,56 etatow nauczycieli w szko ach i placowkarowadzonych przez m.st.
Warszaw,
- 10 506,70 etatow pracownikow administracji i obswdych szko ach i placéwkach
- 1019 jednostki oviatowe prowadzone przez m.st. Warszaw tym:
- 332 przedszkola;
- 596 szko :
- 204 szkd podstawowych,
- 152 gimnazja,



- 109 licebéw ogdlnokszta cych w tym uzupe niage,

- 23 liceéw profilowanych,

- 102 szko y zawodowe dla m odziei doros ych w tym technika, technika
uzupe niajce, szko y policealne, zasadnicze szko y zawodosz&o y
przysposabiagce do pracy

- 5 centrow kszta cenia ustawicznego

- 1 centrum kszta cenia praktycznego

- 16 placowek opiekwczo - wychowawczych, w tym:

- 7 modzieowych orodkow socjoterapii dla dzieci zaganych
niedostosowaniem spo ecznym,

- 3 m odzieowe orodki wychowawcze dla dzieci niedostosowanych
Spo ecznie,

- 6 specjalnych aodkéw szkolno -wychowawczych (2 dla dzieci
upo ledzonych, 3 dla dzieci g uchych, niedos ysxh oraz 1 dla
dzieci niedowidzcych);

- Jednostki pozaszkolne:

- 25 poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tyrpecglistyczne poradnie

psychologiczno-pedagogiczne,

9 ognisk pracy pozaszkolnej,

8 ogrodow jordanowskich,

- 7 m odzie owych domow kultury,

4 mi dzyszkolnych arodkéw sportowych,

5 burs,

3 internaty przy szko ach,

4 szkolne schroniska m odzewe,

6 pozaszkolnych placéwek specjalistycznych,

1 Sto eczne Centrum Edukaciji Kulturalnej,

1 Pa stwowe Ognisko Artystyczne,

1 Pa ac M odziey

- 1 Warszawskie Centrum Sportu M odoevego ,,Agrykola”,

Bud et owiatowy Warszawy zaplanowany na 2008 r. wynosi 2J8 z (licz ¢ wydatki
bie ce i majtkowe), co stanowi 20% caa bud etu m.st. Warszawy na 2008 r.
Maj tek bazy owiatowej szacowany jest na kwatk. 6 mid z (budynki, bez gruntow).

Edukacj w szko ach specjalnych jest otych ponad 4 462 dzieci o ndych
potrzebach edukacyjnych w 484 oddzia ach. W warskah placéwkach specjalnych oko o
30 % uczniow rekrutuje sispoza Warszawy (w placéwkach resocjalizacyjnykb @ 70%
to uczniowie mieszkagy poza Warszaw.

Edukacja w tym zakresie odbywa sv 45 zespo ach szko i placowek specjalnychoar
ktorych wyrd niamy:

- 3 zespoy szkOd w jednostkach pomocy spo ecmgjogotowiach opiekiwczych i ognisku
wychowawczym - dzieci z rodzin niewydolnych wychaewao zagroone niedostosowaniem
Spo ecznym),

- 7 modzieowych orodkéw socjoterapii dla dzieci zaganych niedostosowaniem
Spo ecznym,

- 3 m odzieowe orodki wychowawcze dla dzieci niedostosowanych spmes,

- 10 zespo 6w szko przy zak adach opieki zdrowptita dzieci przewlekle chorych,

- 6 specjalnych @odkéw szkolno -wychowawczych (2 dla dzieci updzonych, 3 dla
dzieci g uchych, niedos yseych oraz 1 dla dzieci niedowidzych);
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- 3 zespoy szkd specjalnych dla dzieci niepspnawnych ruchowo, z poraniem
mozgowym | ze sprzonymi niepe nosprawnaoiami,

-1 zespod szkoé dla dzieci autystycznych,

- 3 zespoy szkd zawodowych specjalnych dla dzreapoledzeniem umys owym w
stopniu lekkim,

- 9 zespo 6w szko specjalnych dla dzieci updzonych w ronym stopniu.

W Warszawie funkcjonuje 14 szko i przedszkoli pesatych prowadzonych przez
inny organ ni samorzd terytorialny (w tym 7 przedszkoli, 3 szko y pasbwe, 2 gimnazja,
1 zasadnicza szkoa zawodowa, 1 technikum), te placOowki prowadzone przez
zgromadzenia zakonne i parafie K a Katolickiego, Spo eczne Towarzystwowilatowe
oraz Fabryk Samochodéw Osobowych).

Warszawska aviata wyr6nia si duym udziaem liczby szké i przedszkoli
niepublicznych w ogdlnej sieci placéwekwiatowych. Niepubliczne placowki wiatowe
stanowi 34% wszystkich placéwek (od 12% do 50 % w zateci od typu szko y/placowki).
Najwi kszy udzia niepublicznych placowek notowany jestod: szké zawodowych (50%)
i licebw ogolnokszta awych (47%). Najmniejszy udzia wygtuje w liceach profilowanych
(12%). W niepublicznych przedszkolach i szko achti&si si 17% 0go u dzieci i m odzig.
Du o ucznidow uczszcza do niepublicznych szké zawodowych (45%) chowankdéw do
przedszkoli niepublicznych (19%).

Uczniowie i wychowankowie niepublicznych szké epdszkoli w Warszawie (stan
rednioroczny 2007, dotycey szkd o uprawnieniach szkoé publicznych):
8 760 wychowankoéw (157 przedszkola - ogélnodpsie i specjalne),
7 725 uczniéw (67 szkd podstawowych - ogolnodpsiych i specjalnych),
560 uczniow klas 0,
3 780 uczniow (62 gimnazja - ogolnodophe i specjalne),
8 170 ucznidw (95 licebw ogolnoksztacych - ogbélnodospne i specjalne),
398 uczniow (3 licea profilowane),
12 943 uczniéw (103 szkd zawodowych wszystkighow),
W sumie do 487 placéwek niepublicznych wzza 42 336 uczniow.

Zestawienie porownawcze szkolnictwa publicznego iepublicznego w Warszawie
w 2007 roku (dane rednioroczne).

Liczba szké Liczba uczniéw w szko ach

Og6 em| Publiczne Niepubliczne g Ogé em Publiczne Niepubliczne o
Typ uprawnieniach uprawnieniach
placéwki publicznych publicznych

Liczba | Liczbal % Liczha |% Liczba Liczha |% Liczha |%
Przedszkole 489 332 68 157| 32 45 167 36 407 81 8 760 19
Szko a
podstawowa i
klasy 0 271 204 75 67| 25 81487 73202 96 8 285 4
Gimnazjum 214 152 71 62| 29 44 702 40 922 92 3780 8
Liceum ogolno-
kszta cce 204 109 53 95| 47 54 080, 45910 85 8 170 15
Liceum
profilowane 26 23 88 3| 12 3 167 2 769 87 398 13
Szko y zawodowe 205 102 50 103| 50 29 070, 16 127 55| 12943 45
CKU i CKP 6 6| 100 0 0 6 310 6 310] 100 0 0
Razem 1415 928 65 487| 35 263 983 221 647 83| 42336 17

rod o: Materia y Biura Edukacji do Sprawozdaniavgkonania budetu Miasta Sto ecznego Warszawy za rok 2007.
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Liczba publicznych i niepublicznych placowek owiatowych w Warszawie w 2007 roku.
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réd o: Materia y Biura Edukacji m.st. Warszawy, 2007

Liczba uczniéw uczszczaj cych do szkd publicznych i niepublicznych w Warsaaie
w 2007 roku
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réd o: Materia y Biura Edukacji m.st. Warszawy,2007
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Wan , wymagajc szczegolnej troski, grup stanowi dzieci i modzie o
specjalnych potrzebach edukacyjnych W 2007 roku w przedszkolnych oddzia ach
integracyjnych by o 1972 dzieci, a w oddzia achcggdaych — 317 dzieci. W przedszkolach
liczba dzieci z orzeczeniem o potrzebie kszta cepiecjalnego wynosi a 824 (w tym 475 w
oddzia ach integracyjnych, 317 w oddziaach speg@l, 32 w oddziaach
ogo6lnodostpnych). W szko ach podstawowych ucznibw z orzeeanio potrzebie
kszta cenia specjalnego jest 1451 (w tym w oddeiaiategracyjnych 1148), w gimnazjach —
634 (w tym w oddzia ach integracyjnych 521), w sakb ponadgimnazjalnych - 332 (w tym
w oddzia ach integracyjnych 272). Y¥d uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
s przyk adowo uczniowie z niesprawmd ruchow (249 ucznidw), czy dzieci ciergie na
autyzm (95 dzieci w wieku przedszkolnym).

W warszawskich szko ach i placowkaclw@atowych prowadzonych przez samatz
pracuje ponad 24 tys. nauczycieli i ponad 11 tysc@wnikédw administracji i obs ugi.
Wska nik poréwnujcy liczebno tych grup wynosi 2 : 1, co wskazuje na gwadzia
pracownikow nie bd cych nauczycielami. Wynika to cziowo z wy szego ni w innych
rejonach Polski upowszechnienia przedszkoli oramkdjonowania licznych placéwek
o wiatowych. Istnienie tak dej liczby placowek, w ktérej zatrudnieni gracownicy
wykonuj cy inne ni dydaktyczne zadania, wp ywa na wye koszty utrzymania szko
i placéwek owiatowych w Warszawie.

Szkoy, przedszkola i placowki owiatowe prowadzone przez m.st. Warszaw

Etaty pracownikow Etaty pracownikow
Lp Typ jednostki pedagogicznych administracji i obs ugi
1| Przedszkola 3416,68 4141,79
2 | Szko y podstawowe, klasy Owietlice 7383,15 2732,53
3| Gimnazja 3912,06 1278,37
4| Licea ogoélnokszta ce i profilowane 4016,22 1208,08
5| Szko y zawodowe, CKU, CKP 1747,95 547,58
6 | Poradnie psychologiczno-pedagogiczne 522,77 75,85
7 | Placéwki wychowania pozaszkolnego 358,87 272,14
8| Bursy i internaty 51,94 59,72
9| Placowki owiatowo - wychowawcze 265,92 190,64
RAZEM 21 675,56 10 506,70

rod o: Materia y Biura Edukacji do Sprawozdaniavgkonania budetu Miasta Sto ecznego Warszawy za rok 2007.

Na zakres oferty edukacyjnej Warszawy wp ywa rowrje metropolitalny charakter.
Od ko ca zeszego stulecia obserwuje sobsnc migracj mieszkacéw stolicy do
podwarszawskich gmin. Ten proces oraz niedostaéegfarta szkd (przede wszystkim szkd
ponadgimnazjalnych i specjalnych) w gminackiennych powoduje,e uczniowie decyduj
si na dojazd do szk6 w Warszawie. Tendencj wida przede wszystkim w szko ach
ponadgimnazjalnychrédmie cia, Ochoty, Pragi P6 noc i Pragi Po udnie.

Warszawa zapewnia réwnievarunki kszta cenia uczniom ze specjalnymi potaneb
edukacyjnymi, ktorzy w swoich miejscowmiach nie maj szans na kontynuowanie nauki. Do
sto ecznych szké zawodowych przyjeaj uczniowie z oddalonych miejscowsd, maj c
w Warszawie lepszy dost do zro nicowanej oferty edukacji zawodowej, a w przysei@o

podj cia atrakcyjnej pracy. Ich nauka w warszawskichoszéh wp ywa na wysoko
nak adow na owiat .
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Baza o wiatowa
Szkoy i placowki owiatowe mieszcz si w 739 lokalizacjach w Warszawie.
Dodatkowo osiem placowek podleg ych miastu sto eomnznajduje sipoza stolic.

Liczba obiektoéw o wiaty publicznej w dzielnicach w 2007 roku.
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réd o: Materia y Biura Edukacji m.st. Warszawy,2007

Publiczne przedszkola w dzielnicach, stan z 1 wrzeia 2007 roku.

réd o: Materia yBiura Edukacji m.st. Warszawy,2007
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Publiczne szko y podstawowe w dzielnicach, stan axirze nia 2007 roku.

réd o: Materia y Biura Edukacji m.st. Warszawy,2007

Publiczne gimnazja w dzielnicach, stan z 1 wrzaia 2007 roku.

réd o: Materia y Biura Edukacji m.st. Warszawy,2007
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Publiczne licea ogdlnokszta cce w dzielnicach, stan z 1 wrzaia 2007 r.

réd o: Materia y Biura Edukacji m.st. Warszawy,2007

Publiczne szko y zawodowe w dzielnicach, stan nanxkze nia 2007 r.

réd o: Materia y Biura Edukacji m.st. Warszawy,2007
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Szko y i placowki kszta cenia specjalnego w 2007 r.

9

zespo y szkd w jednostkach pomocy spo ecznej (@ofmwiach

opieku czych i ognisku wychowawczym - dzieci z rodzinvmyelolnych
wychowawczo zagre@ne niedostosowaniem spo ecznym),

m odzieowych orodkow socjoterapii dla dzieci zaganych
niedostosowaniem spo ecznym,

m odzie owe orodki wychowawcze dla dzieci niedostosowanych spmee,
zespo 0w szko przy zak adach opieki zdrowjadiedzieci przewlekle
chorych,

specjalnych aodkdéw szkolno-wychowawczych ( 2 dla dzieci

upo ledzonych, 3 dla dzieci g uchych ,niedos yszch oraz 1 dla
dzieci niedowidzcych);

zespo y szkd specjalnych dla dzieci niepe nospyawmuchowo, z
pora eniem mdzgowym i ze sprzonymi niepe nosprawnaoiami,

zespo szkd dla dzieci autystycznych,

zespo y szkdé zawodowych specjalnych dla dziega ledzeniem
umys owym w stopniu lekkim,

zespo 0w szko specjalnych dla dzieci updzonych w rénym stopniu.

réd o: Materia y Biura Edukacji Uradu m. st. Warszawy, 2007.

16



Wielko maj tku nieruchomego aviaty warszawskiej obrazupastpuj ce liczby:

174 ha powierzchni uytkowej budynkow,

oko o 6 mld z — szacunkowa wartobudynkdw,

572 ha gruntow, w tym 102 ha boisk.
Niemal 70% budynkow powsta o w latach 1950-1979.t&k e szkoy funkcjonujce
w budynkach przedwojennych, podlegajch opiece konserwatora zabytkow.

Struktura wiekowa warszawskich obiektow owiatowych

2000-2005; do roku 1939;
2, 7%

1990-1999;
3,3%

1980-1989;
11,4%

14,9%

1940-1949;

2,4%
1970-1979;
12,7%
1950-1959;
23,2%

1960-1969;
29,4%

réd o: Materia y Biura Edukacji m.st. Warszawy, 2007

Stan techniczny wielu budynkéw szkolnych wymaga gsaenia coraz wygzych
nak adéw na remonty i modernizacje, przede wsaystklachow, elewacji, instalacji
wewn trznych, infrastruktury sportowej, otoczenia ob@it a take likwidacji barier
architektonicznych.

Dodatkowo, w zwizku z koniecznaci dostosowania do wymogow Unii Europejskiej
parametréw energetycznych budynkow szkolnych, vblhazych latach przewidywany jest
wzrost wydatkbw remontowych na termomodernizacpiektow (docieplenia, wymian
stolarki okiennej, modernizacje wow cieplnych).

Réwnie istotnym problemem dostosowania do standarddijnych jest modernizacja
zaplecza kuchennego szké i przedszkoli (ok. 408dW ywieniowych na ogdlnliczb 577
aktualnie uytkowanych), co mce skutkowa wydatkami w wysokaci ok. 200 min z.
Dlatego niezbdne jest poszukiwanie nowych rozea problemu i przyjcie innej koncepcji
ywienia w placéwkach aviatowych.
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Brak infrastruktury owiatowej w gminach usytuowanych na obraeh miasta wynika
z ich dotychczasowego charakteru. W dzielnicaclchakak: Bia o ka, Wawer, Wilanow,
Ursyndéw, Ursus czy Bemowo pod nowabudow przeznacza sitereny rolne, peryferyjne,
niedoinwestowane (bez infrastruktury spo ecznaploikacyjnej i technicznej).

Wydatki na modernizacje i inwestycje w latach 2003- 2007 (w tysicach z otych).
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réd o: Materia y Biura Edukacji m.st. Warszawy, 2007

Edukacja pozaszkolna

Warszawska oferta edukacyjna realizowana jestetak ro nych formach edukacji
pozaszkolnej. Warszawa dysponuje bogaéci placowek edukacji pozaszkolnej, chigh
rozmieszczenie nie jest rbwnomierne. Brakuje medeivych domdw kultury czy ognisk
pracy pozaszkolnej w dzielnicach szybko rozwigch si (np. Bia o ka czy W ochy).

W 2007 roku edukacja pozaszkolna realizowana byia. nv 8 ogrodach jordanowskich,
5 mi dzyszkolnych arodkach sportowych, 9 ogniskach pracy pozaszkolhegzkolnych
schroniskach m odziewych, 6  zamiejscowych pozaszkolnych placéwkach
specjalistycznych, 7 m odziewych domach kultury, Paacu Modzie i ognisku
artystycznym.

Ponadto stolica dysponuje siecporadni psychologiczno-pedagogicznych, burs i
o rodkéw szkolno-wychowawczych.

Tak rozbudowana, w poréwnaniu z innymi miastamie splacéwek edukaciji
pozaszkolne] wp ywa na wysokobud etu o wiaty warszawskiej.
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Lokalizacja placowek edukacji pozaszkolnej, stan 2 wrze nia 2007 roku.

réd o: Materia y Biura Edukacji m.st. Warszawy, 2007

R6 nice mi  dzy dzielnicami

Istotn cech warszawskiej aviaty s znaczce r6 nice mi dzy dzielnicami wyraaj ce
si w wynikach egzaminéw zewtrznych, aktywnoci w dzia alnoci innowacyjnej czy
wyposaeniu dydaktycznym. Pomimo zgodnego ze standardamidpiau rodkow
finansowych, prowadzenia inwestycji, remontow i dsgenia szké, od wielu lat w
sto ecznej owiacie utrzymuj si r6 nice midzy dzielnicami. G 6wnym ich powodem jest
zré nicowanie statusu spo eczno-ekonomicznego rodzicdapita u kulturowego rodzin.
Symbolicznym przyk adem s rozbienoci w osiganych wynikach egzaminéw
zewn trznych pomidzy Ursynowem (w tej dzielnicy uczniowie uzyskuwyysokie wyniki)
a Prag P& noc (gdzie uczniowie ogjaj najni sze wyniki w miecie, cho w skali kraju s
one wy sze od rednich). Ronice te s znacznie wysze ni mi dzy wojewodztwami. Niszy
status spo eczno-ekonomiczny rodzinste wp ywa na mniejsze zainteresowanie lokalnej
spo ecznoci edukacj i s absze angawanie si w kszta cenie dzieci i rozwoj szko . W 2007
roku w adze miasta wyasygnoway pietie na programy edukacyjne przeznaczone dla
dzielnic, w ktérych uczniowie uzyskupi sze wyniki (m.in. Praga P06 noc, Targowek, Wola),
pojawi y si rownie rodki ogélnopolskie na wyrdwnywanie szans edukaglinw szko ach
z tych rejonéw miasta.

Poni sze wykresy ilustruj r6 nice pomidzy dzielnicami na przyk adzie wynikow
egzaminow zewrrznych oraz wypos&nia szko .
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Sprawdzian szoéstoklasistow w dzielnicach Warszawy 2007 roku.
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Egzamin gimnazjalny 2007 — cz humanistyczna, wyniki w dzielnicach Warszawy

rod o: Okr gowa Komisja Egzaminacyjna w Warszawie, 2007

rednia liczba dzieci przypadaj cych na przedszkole w dzielnicach Warszawy w 2005
roku

120

rod o:Rocznik Statystyczny Warsza@JS, 2006
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60

Liczba uczniéw szké podstawowych przypadajcych na 1 komputer
w dzielnicach Warszawy, rok szkolny 2005/2006
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Diagnoza funkcjonowania o  wiaty

Jednym z efektéw polskich przemian spo eczno-gosmagch po 1989 roku s
rosn ce aspiracje edukacyjne Polakéw, a szczegolnierde m odego pokolenia do zdobycia
wykszta cenia. Z badaprzeprowadzonych przez CBOS w 2004 roku wynika,niemal
wszyscy dordi Polacy (93%) s przekonani, e obecnie warto sikszta ci i przywi zuj
du wag do edukacji swoich dzieci; wkszo pragn aby, by uzyskay one wgze
wykszta cenie.

Proponowane zmiany w warszawskim systemie edukpcziyja b d oczekiwaniom
edukacyjnym Polakow, bowiem uwzdhiaj tendencje europejskie:
- podnoszenie poziomu wiedzy przez szeroki godb edukaciji,
- uaktualnianie wiedzy,
- wysoka jako edukaciji i szkolnictwa zawodowego,
- doskonalenie zawodowe nauczycieli,
- kszta cenie dzieci zgodnie z oczekiwaniami rodzicéw

Warszawa, wielomilionowe miasto, tworzgpecyficzne rodowisko spo eczne
i edukacyjne. Warszawska edukacja uwdgla zaréwno czynniki korzystne dla rozwoju
dzieci i modziey (przyk adowo wiksz dostpno do instytucji kulturalnych), jak
i czynniki ryzyka zwizane z yciem w aglomeracji miejskiej (na przyk ad zagoia
komunikacyjne, zwikszona przespczo ).

Demografia

Pod wzgldem demograficznym Warszawa, jako stolica Polskst jszczegolnym
miastem w kraju. Cho od ostatniego dziessiolecia XX wieku obserwujemy w stolicy
spadek liczby urodze(niewielki wzrost odnotowano dopiero w 2000 rokim),0g6ina liczba
ludno ci nie zmala a. W 1980 roku w stolicy by o 1596y4&.tmieszkacéw, w 2000 roku ju
1672,4 tys., a w 2007 - 1700,5 tys. osob. Demowraf®szacuj, e liczba ludnoci realnie
zamieszkujce] Warszaw jest znaczco wi ksza, bowiem do miasta przygaj
poszukujcy pracy, ktérzy nie osiedlagi na sta e. Ponadto w ostatnich latach wzrastadiczb
cudzoziemcéw przebywajych w Warszawie.

Efektem przemian struktury demograficznej ludnoWarszawy s. wzrost liczby
dzieci w wieku przedszkolnym, utrzymgy si ni demograficzny w szkolnictwie
ponadgimnazjalnym oraz zwkiszenie liczby o0s6b w starszym wieku. Dodatkowo
obserwowane sprocesy migracyjne w dzielnicach. Na Mokotowigliborzu czy Woli
notowany jest ubytek ludnoi (proces wyprowadzania ska miasto, opuszczania mieszka
o niskim standardzie), natomiast na obemt miasta: w Bia oce, Ursusie, Wawrze,
Weso ej, Wilanowie czy na Ursynowie odnotowuje przyrost ludnoci. Warszawa i jej
okolice s atrakcyjnym miejscem do osiedlenia, czynniki moyjae bd coraz bardziej
decydowa y o zapotrzebowaniu na us ugi edukacyjiséolicy.

To zr6 nicowane tempo osiedlania sho na take zauway w gminach ociennych
Warszawy. Zgodnie z prognodemograficzn GUS, gminy ssiaduj ce z Warszawb d si
szybko rozwija (w szczegdllnai Piaseczno i Lesznowola na po udniu, a na po6 nocy
Legionowo i omianki). Ponadto do gmin, ktére notugzybki wzrost liczby mieszkadw
nale : Micha owice, Marki i Zbki, J6zeféw, Wizowna, Halinéw, Zielonka, Izabelin oraz
Stare Babice. Wkszo mieszkacoOw tych gmin pracuje i uczy sw Warszawie.
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W Warszawie obserwujemy efekty ni demograficznego. Analizadanych
statystycznych z lat 2004/2005—- 2007/2008 wskazajemniejszanie siliczby uczniow:

- publicznych szké podstawowych o 8,5%,

- gimnazjow o 14%,

- liceow o0 10%,

- zasadniczych szk6 zawodowych o 38%,

- szkd policealnych o 48,5%;

- w technikach liczba uczniéw spad a od 2004 do 2006 17%, ale w 2007 roku
nastpi wzrost uczniéw przyjych do klas I w stosunku do roku poprzedniego @11

Wed ug prognozy demograficznej w szko ach podstayetwnajmniej ucznidw
b dzie w latach 2007-2010, a ngstie ich liczba nieznacznie wzrae w latach 2010-2012.
Odwrotna sytuacja lnizie w obkach i przedszkolach, gdzie liczba wychowankdézvoanie.
W szko ach ponadgimnazjalnych liczba uczniéwlde mala a, a najnéze wartoci osi gnie
w latach 2013-2017. Jednak, gdy uwzglimy warszawski obszar metropolitalny spadek
liczebnoci ucznibw w sto ecznym szkolnictwie ponadgimnazyah moe by istotnie
mniejszy.

Liczba dzieci w wieku przedszkolnym stale me. Kolejne lata to czas wy
demograficznego — szacuje,sie w 2013 roku ldzie 40 tys. dzieci w wieku przedszkolnym.
W Warszawie objtych jest edukacj przedszkoln w publicznych i niepublicznych
przedszkolach oraz w oddzia ach przedszkolnych pep ach podstawowych oko o 90%
dzieci, co jest bardzo wysokim wskakiem w Polsce (ednia krajowa 37% dzieci
ucz szczajcych do przedszkola to najnszy wskanik upowszechnienia edukacii
przedszkolnej w krajach UE). Strategia lizbka przewiduje, e do 2010 roku kraje
cz onkowskie UE powinny obj opiek instytucjonaln przynajmniej 90% dzieci od 3 lat do
rozpocz cia obowi zku szkolnego oraz 33% dzieci do ukaenia trzeciego rokuwcia.

Struktura ludno ci wed ug p ci i wieku w m. st. Warszawie - stan grudnia 2002 roku
(z lewej m czy ni, z prawej kobiety)

100 lat i wiecej

50-54 [ 50-54
45-49 [ 45-49

25-29 | 25-29
20-24 [

10 10 o4

réd o: Materia y GUS
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Liczba uczniéw i oddzia 6w wed ug szczebli kszta o&a w m. st. Warszawa

Placowki 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008
0 Wiatowe Liczba |Liczba Liczba |Liczba Liczba |Liczba Liczba |Liczba
oddzia 6w| uczniéw | oddzia 6w| uczniéw | oddzia 6w| uczniéw | oddzia 6éw| uczniéw
Przedszkola 1447 33 802 1448 33961 1440 35686 4 14636 715
Podstawowe 3473 77 213 337( 74 140 3092 71 706 30680 605
Gimnazja 1857 45 210 1776 43 714 1543 40 325 14958 903
Licea
ogolnokszta cce 1737 52 253 1669 | 50466| 1632 49 165 1586 | 47 132
Liceauzupe niajce
9 310 16 493 30 1095 38 1244
Licea profilowane 185 4829 60 4120 113 2971 78 1985
Technika 470 12 904 419 11 321 395 10 705 431 51|29
Technika 5 155 12 349 21 568 24 546
uzupe niajce
Zasadnicze
zawodowe 177 4176 174 4073 104 2884 97 2587
Przysposabiage 11 80 25 162 26 176 30 184
do pracy
Policealne 96 2855 89 254% 78 2065 62 1470

réd o: Materia y Biura Edukacji m. st. Warszawy, 2007

W roku 2007 do klas pierwszych szké ponadgimnayj przyjtych zosta o 20 312

uczniéw, w tym:

14 777 — do licedbw ogolnoksztaaych (72,7%),

- 522 — do liceéw profilowanych (2,6%),
- 3913 - do technikéw (19,3%),
- 1100 — do zasadniczych szk6 zawodowych (5,4%).

Zaledwie co dwudziesty warszawski uczge wybiera cie ki kszta cenia kocz cej si
matur, pod wzgldem statystycznym sto rekordowe wskaniki w skali Europy i wiata.
Mniej ni jeden procent ucznidbw gimnazjow nie spe nia obalwi szkolnego (w roku
szkolnym 2004/2005 — 84 uczniow, 2005/2006 — 91lnidsz — dane Mazowieckiego

Kuratorium Owiaty).

czna liczba przytych do szké

ponadgimnazjalnych w wyniku uni

demograficznego spad a w stosunku do ubieg ego coB@2 uczniéw (2006 rok — 21 134,
2007 rok — 20 312). Odnotowano wzrost liczby ucenigrzyj tych do szk6 zawodowych
oraz zamieranie licedw profilowanych.

Poréwnanie wynikéw rekrutacji do szké ponadgimnazalnych w latach 2006 i 2007

na rok szkolny2006/2007 na rok szkolny007/2008
Typ szkoy Ogo em Ogo em
Technikum 3473 3913
Zasadnicza szko a
zawodowa 1 050 1100
Liceum profilowane 660 522
Liceum ogdlnokszta e
15 951 14 777
cznie 21134 20 312

réd o: Materia y Biura Edukacji m. st. Warszawy, 2007
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Wspo6 czynnik urodze dla dzielnic m. st. Warszawy w 2003 roku

réd o: Rocznik Statystyczny Warsza@JS, 2006

rednie tempo przyrostu/ubytku ludno ci (w %) dzielnic m.st. Warszawy w latach
2000-2003
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Prognoza demograficzna w dzielnicach m. st. Warszawndla lat 2003 - 2030
(na podstawie danych GUS)
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Analiza realizacji g éwnych celéw warszawskiej poli tyki edukacyjnej

Zapewnienie rownych szans edukacyjnych mieszttmm Warszawy jest priorytetem
polityki edukacyjnej Polski. Cele postawione praamorzd warszawski na lata 2004 -2007
odnosiy si do tych wyzwa. Podjto wiele dzia a, ktére miay przynie popraw jako ci
kszta cenia, wprowadzenie skutecznych programow hewawczych | dziaa
profilaktycznych. Zajto si tak e inwestowaniem i modernizacjzasobow owiaty
warszawskiej. Niestety, nie przeprowadzono anappyrzeb edukacyjnych mieszkaw
stolicy. Jednym z g 6wnych zaddy o scalanie warszawskiejwiaty w strukturze jednej
gminy, co doprowadzi o jednak, poza korziami, rownie do zbytniego scentralizowania
i zbiurokratyzowania zarzizania owiat . S aboci dotychczasowej polityki by o réwnie
ca kowite pomijanie kontekstu europejskiego (wspEcp z zagrani¢ pozyskiwanie
funduszy europejskich, edukacja dzieci cudzozieatgki

Istotne zmiany w funkcjonowaniu warszawskiej waaty przyniosy wybory
samorzdowe pén jesieni 2006 roku. Nowe w adze stolicy dokonay wielu zmiale
jednoczenie kontynuoway i rozwijay szereg dotychczasowycphrzedsiwzi
Podstawowymi zmianami sodej cie od centralizmu i nadmiernej biurokracji w zatzaniu,
odwo ywanie si do innych koncepcji pedagogicznych w procesie Higanym
i wychowawczym - promugych zamiast ,pedagogiki represyjnej” pedagogdpart na
poszanowaniu podmiotowei i autonomii ucznia, nauczyciela, szko y. Istatngmianami s
rébwnie : podjcie szerszego dialogu zerodowiskiem owiatowym, m odzieowym
i rodzicielskim, odbudowa w nowym ksztacie szkotmia zawodowego, nawianie
systemowej wspo pracy z uczelniami wgymi, wykorzystanie mdiwo ci rozwoju
sto ecznej owiaty w ramach europejskiej przestrzeni edukacyjnej

Dzia ania podjte przez Biuro Edukacji w 2007 roku najeuzna za przygotowanie
do realizacji nowej polityki edukacyjnej miastagid wprowadza wiele priorytetébw rozwoju
edukaciji.

Oto kilka najwaniejszych obszarow prowadzenia polityki edukacyme&]007 roku:

- Zmniejszenie liczby ucznidw w oddzia ach w liceagfdlnokszta ccych (nie mniej ni
28, nie wicej ni 32, poprzednio byo 32 i wiej) oraz technikach i szko ach
zawodowych (nie mniej ni26, nie wicej ni 30);

- Wprowadzenie trzech godzin zajpozalekcyjnych tygodniowo dla kaéego oddzia u
we wszystkich typach szké (zwkiszenie o jedn godzin na oddzia w szko ach
podstawowych i ponadgimnazjalnych);

- Poszerzenie i pogbienie oferty dla uczniow zdolnych obejmegj m.in. stworzenie
warszawskiego programu wczesnego wykrywania i wggania uzdolnie ucznidw,

w ramach ktdrego dogine bd r6 ne formy rozwijania zainteresowaindywidualny
tok nauki, olimpijskie ko a przedmiotowe, obozy kawe, zajcia laboratoryjne
w szko ach wyszych, opieka tutorska nad wybitnymi uczniami;

- Rozwdj systemu szkolnictwa zawodowego:

- W 2007 roku skokowo zwkszona zostaa liczba oddzia 6w i ucznidw
w szko ach zawodowych. Oferszkdé zawodowych i technikdw poszerzono
g 6wnie o0 nowoczesne technologie i ,zawody przysa’o

- Zmiany w szkolnictwie zawodowym zacy uwzgl dnia w wi kszym stopniu
oczekiwania warszawskiego rynku pracy i zak adaktywny udzia
pracodawcow w dostosowaniu programow nauczania tymakej nauki
zawodu oraz rozwdj poradnictwa i doradztwa zawodpye

- W Paacu M odziey w lutym 2007 roku uruchomiono Centrum Informaciji
M odzie owej, ktére udospnia modym ludziom m.in. stanowiska

28



komputerowe oraz informatorium, pomagayv ten sposéb w wyborzeie ek
kszta cenia i zawodu;

- Zwi kszono liczb doradcéw metodycznych do spraw pomocy pedagogiczne
i psychologicznej (w ostatnich latach nie by o shWarszawie) oraz liczbetatow
pedagogoéw i psychologdw w szko ach negch najwi ksze problemy wychowawcze
(zw aszcza w gimnazjach i szko ach zawodowych);

- Wprowadzono elastyczny system godzin pracy przeidisikzas pracy do godziny
18.30, a pilotaowo w niektorych placéwkach do 20.00);

- Tworzone s odpowiednie warunki do edukacji przedszkolnej diaeci, ktore nie
ucz szczaj do przedszkoli, oraz wczesnego wspomagania rozwdgieci
niepe nosprawnych i zagronych niepe nosprawno  w wieku od O do 6 rokuycia;

- Do procesu edukacji przedszkolnej ezane s organizacje pozardowe;

- Powo ane zosta yrodowiskowe formy wspoé pracy — Warszawski Klub Ditora
Szko y, Warszawskie Forum Rodzicow, M odzniee Rady Dzielnic;

- Powstaa Warszawska Gazeta Szkolna jako kana k@agjn ze stoecznym
rodowiskiem owiatowym;

- Powsta a oferta edukaciji lokalnej — m.in. lekcjesaaianistyczne, program ,Warszawa
ré norodna”.

Analiza mechanizmow finansowania o wiaty

Miasto sto eczne Warszawa przeznacza na finansewaada o wiatowych kwot
ponad dwukrotnie przekraczaj wysoko otrzymywanej subwencji iatowej. Podobna
sytuacja nie wyspuje w adnym duym mie cie Polski. Najwikszy wp yw na poziom
wydatkéw maj w szczegoélnai nastpuj ce czynniki:

system wynagradzania nauczycieli oparty na wysbkdodatkach, ktérych poziom
okre la organ prowadzy (zr6 nicowane dodatki motywacyjne na podstawie jasnych
kryteriow oceny pracy, funkcyjne oraz za warunlkiqy),
bogata oferta edukacyjna realizowana w oddzia actiskiej liczebnaoci uczniow,
szeroki zakres prac inwestycyjnych i remontowygrowadzony w szko ach
i placowkach  owiatowych (w tym zastosowanie nowoczesnych  metod
energooszczino ci —w d eniu do spe nienia europejskich standardow),
realizacja zada uzupe niajcych podstawowdzia alno szkd (zajcia pozalekcyjne,
pomoc socjalna dla uczniéw, dotacje dla organizggiarzdowych, wypoczynek
dzieci i m odziey itd.),
du a liczba szké i placéwek wiatowych, w tym placéwek specjalistycznych,
w ktorych zatrudnionych jest 24 tys. nauczycielil tys. pracownikéw administraciji
i obs ugi,
- funkcjonowanie sieci placéwek edukacji pozasz&pinré norodn ofert edukacyjn.
Dodatkowymi, negatywnymi czynnikami wp ywaymi na poziom wydatkéw
o wiatowych jest wielko zatrudnienia pracownikébw administracji i obs ugi,
w szczegolnaci w przedszkolach i szko ach podstawowych (projgove zatrudnieniu kadry
nauczycielskiej i obs ugowo-administracyjnej ngleizna za niekorzystne) oraz siszkolna
z op6 nieniem dostosowuga si do zachodzcych zmian demograficznych.

Wydatki w latach 2003-2007, w stosunku do kwotywatnanej subwencji aoviatowej
oraz wielko dofinansowania szké w 2007 roku obrazppni sze tabele.
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Wydatki o wiatowe miasta sto ecznego Warszawy wykonane w lafa2003-2007 w
stosunku do kwoty otrzymywanej subwencji owiatowej (w min z, cznie z
inwestycjami)

2200

2054,9

2000 19334

18477
1800

1688,4

700,8 749,5 780,6 838,3

800

600

400

200

O Subwencja

B Wydatki 2003 2004 2005 2006 2007

Wydatki na jednego ucznia w stosunku do wysokai subwencji o wiatowej - wykonanie
w roku 2007.

O Subwencja

mBud et
m.st. Warszawy

7000

6 551
6 191 6 257

6000 - 5556

5000

3 856

4000

3385
3135 3260

3000

2000 -

1000 -

O T
Szko y podstawowe Gimnazja Licea ogélnoksztac ce Szkoy zawodowe

réd o: Materia y Biura Edukacji m. st. Warszawy, 2008
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Pomimo ponoszenia tak znacznych nak adéw maab , w ostatnich latach nie uda o si
unikn  znacznych napi zwi zanych z finansowaniem szké i placowekv@atowych. Ich
przyczyn by najcz ciej brak zabezpieczenia w butie m.st. Warszawy odpowiednich
kwot na pe n realizacj arkuszy organizacyjnych lulxis e powizanie wielkoci rodkéw
dla poszczegolnych przedszkoli i szk6 z licalzznidw pobierajcych w nich nauk Taki
podzia rodkoéw budetowych prowadzi niekiedy do sytuacji, w ktorej mazko y z wysoko
wykwalifikowan kadr pedagogicznnie mogy w ramach limitéw przyznanych przez organ
prowadz cy sfinansowa obligatoryjnych wydatkow.

Najwa niejsze przyczyny probleméw w zakresie finansowaaida o wiatowych to:

- Centralizacja zarzlzania finansami szkd (wszystkie kluczowe decydycz ce
bud etowania zada o wiatowo-edukacyjnych podejmowane byy na szczeblu
centralnym, na wniosek Zaméw i Rad Dzielnic oraz Biura Edukaciji);

- Brak autonomii szkoy w zardzaniu rodkami przekazanymi do planu finansowego
jednostki. Dotyczyo to w szczegélmd zmian budetowych, do ktorych
wprowadzania obecnie uprawnione Rada m.st. Warszawy oraz Prezydent m.st.
Warszawy;

- Niedostateczna informatyzacja procesOw =zanych z zarzizaniem rodkami
publicznymi, obsug budetu m.st. Warszawy oraz planéw finansowych
nadzorowanych jednostek budowych (szké /placowek);

- Brak planowania buatowego opartego na perspektywie czasowej wykraozjapoza
jeden rok budetowy, co uniemdiwiao czsto powizanie dziaa
restrukturyzacyjnych w szko ach, ktére najeiej maj charakter wieloletni (np.
wygaszanie szko , likwidacja oddzia 6w, zmiany gib)iz wielko ci bud etu;

- Niedostateczna korelacja mizy standardami organizacyjnymi szko /placowek
a wielkoci rodkéw finansowych przeznaczonych na ich realizacj

- Zbyt wysoki poziom wydatkbw niezwzanych bezpagednio 2z zadaniami
edukacyjnymi realizowanymi na rzecz uczniéw. Dotytz w szczegllnai wydatkéw
osobowych poczonych z utrzymaniem infrastruktury vaatowej (sprztanie,
dozorowanie, utrzymanie sto 6wek szkolnych itp.);

- Niedofinansowanie innowacyjnych dzia ao wiatowych, wykraczajcych poza
standardow prac szko , tj. programow realizowanych przez orgarjg@ozarzdowe,
programéw innowacyjnych w szko ach, konkurséw ingliad przedmiotowych,
dziaa zwi zanych z rozwojem najzdolniejszych ucznidbw oraz vaym
mi dzynarodow m odziey i nauczycieli.

Analiza zarz dzania o wiat

System zarzdzania owiat powinien by wspomagany nardziami informatycznymi.
W 2007 roku podjto zmierzajce w tym kierunku dzia ania, m.in. rozpotz prace nad
uproszczeniem arkusza organizacyjnego szké i wyetiwaniem zbdnej dokumentacii
szkolnej. Wicej uprawnie przekazano burmistrzom dzielnic.

Wi cej funduszy przeznaczono na programy realizowanezprganizacje pozamowe
dotycz ce m.in.: samorzno ci uczniowskiej, demokracji lokalnej, zaj dla m odziey
uzdolnionej, warszawskiej edukacji historycznej, ucmania przedsbiorczo ci,
przygotowania dzieci przedszkolnych do szkoy, wykstania nowoczesnych technologii
wspierajcych procesy nauczania i wychowania, wykorzystarmiaestnictwa Warszawy w
programach finansowanych z@dkéw Unii Europejskiej.
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W latach 2003-2007 systematycznie Zszano wydatki na warszawsko wiat .
Najwi ksz cz  wydatkébw stanowi wynagrodzenia i ich pochodne. llustrip ponisze

wykresy.
Wydatki na jednego ucznia w przedszkolach w latach
2003 - 2007
_ 8690 z 8893z
10000 8183 7 8517z
8000+
6000+
4000+
2000+
04
2003 2004 2005 2006 2007
Wydatki na jednego ucznia w przedszkolach w latach 2003-2007
w rozbiciu na poszczeg6lne sk adniki
8000
7 000
[
2003r. 2004 . 2005r. 2006 . 2007r.
B wynagrodzenia i pochodnie 4548 4872 4900 6 840 6 837
B energia (§ 426) 340 335 333 455 412
Bz (§444) 196 198 199 287 282
Oremonty (8 427) 339 285 309 473 584
O pozosta e wydatki 2279 2493 2776 635 779
razem 7701 8183 8517 8690 8893

rod o: Materia y Biura Edukacji m. st. Warszawy, 2008
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Wydatki na jednego ucznia w szko ach
podstawowych w latach 2003 -2007

2003 2004 2005 2006 2007

Wydatki na jednego ucznia w szko ach podstawowych w

latach 2003-2007
w rozbiciu na poszczegdlne sk adniki

6 000
5000
4000
3 000
2 000
1 000
0=
2003 . 2004 . 2005r. 2006 r. 2007 r.
@ wynagrodzenia ipochodne 3857 4205 4450 4631 4965
B energia (8 426) 322 337 340 333 282
mzf (8444 187 186 187 195 205
Oremonty (8 427) 195 188 213 266 329
O pozosta e wydatki 263 300 355 337 410
razem 4825 5216 5546 5763 6191

réd o:materia y Biura Edukacji m. st. Warszawy, 2008
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Wydatki na jednego ucznia w gimnazjach w latach
2003- 2007

6551z
7000, 55857 58302
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Wydatki na jednego ucznia w gimnazjach w latach 200  3-2007
w rozbiciu na poszczegoine sk adniki

6 000

5000

4000

0=

2003 r. 2004 r. 2005 . 2006 r. 2007 r.
B wynagrodzenia i pochodne 3869 4245 4557 4749 5200
B energia (8§ 426) 238 260 288 303 308
Wzt (§444) 186 196 191 203 213
O remonty (§ 427) 124 161 204 202 365
O pozosta e wydatki 265 303 345 374 465
razem 4683 5164 5585 5830 6551

réd o:materia y Biura Edukacji m. st. Warszaw, 2008



Wydatki na jednego ucznia w liceach ogdlnokszta c cych

w latach 2003 - 2007
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Wydatki na jednego ucznia w liceach ogoéinokszta c cych w latach 2003-2007
w rozbiciu na poszczeg6lne sk adniki

5000

4500

4000

3500

3000

2500+

2000+

1500~

1000+

500+

[0

2003 . 2004 r. 2005 . 2006 r. 2007 r.
B wynagrodzenia i pochodne 3392 3713 3973 4229 4515
B energia (§ 426) 273 275 282 269 245
Wzt (8§ 444) 166 166 172 179 186
O remonty (§ 427) 144 198 185 222 283
O pozosta e wydatki 190 192 214 352 327
razem 4165 4542 4 826 5250 5556

réd o: materia y Biura Edukacji m. st. Warszawy, 2008
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Wydatki na jednego ucznia w szko ach zawodowych w
latach 2003 - 2007

7000 62577
5631z
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1000+
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Wydatki na jednego ucznia w szko ach zawodowych w|  atach 2003-2007
w rozbiciu na poszczegélne sk adniki

6000

5000

4000

30004

20004

10004

0

2003 r. 2004 r. 2005 . 2006 1. 2007 r.
@ wynagrodzenia i pochodne 3221 3781 3801 4223 4683
B energia (§ 426) 266 300 366 410 334
Bz (§444) 154 175 169 190 206
O remonty (§ 427) 300 281 348 417 670
O pozosta e wydatki 213 236 351 391 365
razem 4154 4773 5034 5631 6 257

réd o: Materia y Biura Edukacji m. st. Warszawy, 2008

Analiza potrzeb edukacyjnych uczniow i nauczycieli

Potrzeby edukacyjne uczniéw i nauczycieli warszagvskszké byy diagnozowane
w wybranych obszarach przede wszystkim przem@ek Dialogu i Komunikacji Spo ecznej,
Mazowieckie Kuratorium Qwiaty, Uniwersytet Warszawski, Mazowieckie Samaiave
Centrum Doskonalenia Nauczycieli, Biuro Edukacji sm. Warszawy, organizacje
pozarzdowe oraz inne podmioty. Niestety, warszawskaiata nie zosta a zdiagnozowana

w caoci, zw aszcza w obszarach dotycych rozwoju dzielnic po amnych poza centrum
miasta.

W raporcie z badazwi zanych z ,Bia Ksi g m odziey polskiej” (,Dwie prawdy
o aktywnoci. Uwarunkowania i mdiwo ci dzia ania m odziey w rodowisku lokalnym
w perspektywie polityki m odziewej Rady Europy. Raport z badapod red. prof. Barbary
Fatygi, MENIS, ISNS UW, PTS, Warszawa 2005) za @aapiejsze problemy m odzig
w rodowisku lokalnym warszawska m odziezna a kolejno: przegiczo (64% wskaza),
problemy z infrastruktur (29%), uzalenienia (25%), problemy zwzane z czasem wolnym,
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kultur i sportem (22%). Na pytanie o miejsca, ktore mi@dnajcz ciej odwiedza po
lekcjach warszawscy uczniowie wskazali g ownie:pukawiarnie (83% - suma odpowiedzi
,CZ sto bywam” i ,bywam od czasu do czasu”), kino (81%)odki i obiekty sportowe
(74%), biblioteki (63%), kluby (61%), zajia pozalekcyjne w szkole (44%), kawiarenki
internetowe (39%), domy kultury (27%). Na pytarge, najbardziej chcieliby robj gdyby
mieli du o wolnego czasu warszawscy uczniowie wskazkplejno: uprawianie sportu
i turystyki (42%), rozrywk (30%) oraz rozwijanie zainteresowél5%). Pytani o to, jakiej
pomocy oczekuj ze strony w adz samorowych, wskazuj g 6wnie na organizacjczasu
wolnego (32%). Znamienneg w rdd sto ecznych gimnazjalistow poszukiwanie infocjna
na temat w asnych zainteresowa nauczycieli deklaruje zaledwie 6% (dla poréwaani
w powiecie kronie skim — 41%), podczas gdy Internet wskazuje w tynglwdzie a 85%
ucznidéw. Cytowane badanie pokazuje,warszawska m odziev wielu cechach do istotnie
odré nia si od swoich rowienikbw z innych rejonéw Polski, co powinno inspirowdo
prowadzenia cstszych, dedykowanych tej grupie m odziebada w przysz oci.

Kolejne badania dotycze bezpieczestwa i przemocy w szkole, spaia alkoholu
i innych u ywek wskazuj na charakter i zmiany tych zjawisk ndd warszawskiej m odzig
w ostatnich latach. Wyniki tych badéd d brane pod uwagprzy konstruowaniu programéw
profilaktycznych i wychowawczych w szko ach.

Badaniom potrzeb, preferencji i oczekiwam odziey towarzyszyy badania
rodowiska nauczycieli (choprowadzone byy znacznie rzadziej). ,Raport z daxy
potrzeb i oczekiwa w zakresie doskonalenia nauczycieli” spoizony w 2006 roku przez
Mazowieckie Samorzlowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli wskaza gévatszary
potrzeb nauczycieli w zakresie doskonalenia zawedmy'S nimi kolejno: praca z uczniem
o specjalnych potrzebach edukacyjnych (18%), rozwayodowy nauczyciela (13%),
zarz dzanie/mierzenie jakoi (12%), wychowanie (11%). Wyniki te znaczniemd si od
wynikbw w innych miastach wojewddztwa mazowieckiege ktérych nauczyciele
wskazywali na pierwszym miejscu edukapjzedmiotow.

Odwo a si naley rownie do bada z szeroko rozumianej sfery spo ecznej, ktére maj
wp yw na dzia ania edukacyjne. Takim badaniem jesn. ,HEPRO — midzynarodowe
narz dzie do opracowania profilu zdrowia spo ecandokalnej. Raport z analizy wynikow
badania ankietowego w m.st. Warszawa” (Biuro Pkiitgdrowotnej, Urzd Miasta
Sto ecznego Warszawy, wrzesi2z007).

Istotnym punktem odniesienia dla projektowaniawom warszawskiej aviaty s
badania ogoélnopolskie, takie jak ,Diagnoza spo ecZ007”, czy badanie ,M odzié
(CBOS). Opracowania ogoélnwiatowe, takie jak wyniki midzynarodowej oceny
umiej tno ci ucznidw PISA, czy badania obywatelskiej aktywsio m odziey Civic
Education Study dostarczajatomiast warta@iowego midzynarodowego kontekstu.
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Analiza SWOT

warszawskiej aviaty u progu realizacji Polityki edukacyjnej miasto ecznego Warszawy

w latach 2008-2012

MOCNE STRONY

Wysoki poziom wykszta cenia i wysokie aspiracje
edukacyjne mieszkadw.

Wysoki poziom kwalifikacji nauczycieli,
rozbudowane mdiwo ci doskonalenia zawodowegq
kadry o wiatowej.

Dobre (na tle kraju) wyniki osgjane przez
warszawskie szko y w systemie egzaminéw
zewn trznych i rekrutacji na studia wgze.

Mo liwo ci wyasygnowania dodatkowychodkéw na
rozwoj o wiaty oraz ich koncentracji na wybranych
zadaniach.

Bogata oferta zaj pozalekcyjnych i pozaszkolnych,
znaczca liczba placowek edukacji pozaszkolnej,
placowek kulturalnych i pozaszkolnych obiektow
sportowych.

Silne rodowisko akademickie i naukowe wspieig
pedagogicznie rozwéj wiaty (cho nie w pe ni
wykorzystane).

Obecno instytucji kulturalnych umdiwiaj cych
kontakt m odziey szkolnej z dzie ami kultury
wysokiej.

Pr ne rodowisko organizacji pozardowych
wspieraj cych rozwoj edukacji (chonie w pe ni
wykorzystane).

Stale polepszagy si stan bazy i wyposenia szko i
placéwek owiatowych.

Integralne podegie i warunki do procesu kszta ceni
— od edukacji przedszkolnej, poprzez szkpin
akademick, do uczenia siprzez ca eycie.

Dynamiczny rozwoj szkolnictwa wgzego,
tradycyjne, wielowiekowe funkcje akademickie i
naukowe Warszawy.

Realizacja dodatkowych przedsaizi edukacyjnych
dla dzieci i m odziey, w tym realizowanych w
okresach feryjnych.

Otwarto na innowacje, zmiany wiat w réd
mieszkacow stolicy.

S ABE STRONY

Braki w systemie statystyki edukacyjnej i
diagnozowania aviaty.

Biurokratyzacja komunikacji zeodowiskiem
0 wiatowym i spo ecznym.

Odziedziczone po poprzednim okresie zbytnie
scentralizowanie zardzania owiat .

Konieczno angaowania coraz wikszych rodkéw z
bud etu miasta na zadaniavaatowe w relacji do
subwencji owiatowe;.

Niekorzystne proporcje milzy liczebnoci kadry
nauczycielskiej a liczbpracownikéw obs ugi w
przedszkolach i placéwkachwiatowych.

Kryzys szkolnictwa zawodowego oraz s abo
rozwini te doradztwo zawodu w gimnazjach.

Istotne rénice mi dzy dzielnicami widoczne w
wynikach szkolnych i wynikach egzaminéw
zewn trznych.

Brak systemowych rozwka metropolitalnych w
zakresie edukacji.

Braki w wykorzystaniu narzizi informatycznych
(platforma internetowa) w zardzaniu owiat i
komunikacji spo ecznej.

Niedostatecznie wykszta cone czynniki stymutej
rozwi zania innowacyjne w szko ach.

Niska efektywno komponentu motywacyjnego w

A systemie wynagrodze

Nie ukszta towana docelowo formu a wspierania sz
w kryzysie, wyrbwnywania szans edukacyjnych,
pomocy psychologicznej.

Nieréwnomierne rozmieszczenie placéwek edukacj
przedszkolnej i pozaszkolnej w relacji centrum —
obrze a miasta.

Nie do ko ca zlikwidowane bariery architektoniczne
szko ach i placowkach, w ktérych ucgi dzieci o
specjalnych potrzebach edukacyjnych.

Utrzymuj ce si zjawisko korepetyciji.

ko

W
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SZANSE

Wykorzystanie rodkéw Unii Europejskiej jako nowy
impuls rozwoju warszawskiej wiaty.

Wysokie aspiracje edukacyjne miesz&aw,
zwi kszenie aktywnai obywatelskiej i
zainteresowania sprawami edukaciji.

Wykorzystanie efektéw decentralizaciji i ,renty
demograficznej” do podniesienia efektywnb
ekonomicznej funkcjonowania wiaty.

Rozwdj wspo pracy z uczelniami wgzymi i
partnerami spo ecznymi.

Rozwdj miejskich instytucji edukacyjnych,
naukowych i kulturalnych wspomagaych proces
nauczania i wychowania.

Nap yw kadr nauczagych oraz oséb uczych si do
Warszawy (z kraju i z zagranicy).

Rozwdj mi dzynarodowej wspd pracy edukacyjnej.

ZAGRO ENIA

Brak zréwnowaenia finansowania eviaty w relacji
subwencja owiatowa — angaowane rodki w asne.

Konflikty spo eczne spowodowane zmianami sieci
szkolnej i przedszkolnej.

Starzenie sikadry nauczycielskiej oraz zanik
efektywnych czynnikow motywugych nauczycieli do
rozwoju profesjonalnego.

Brak systemowego rozwiania probleméw
wychowawczych w gimnazjach.

Utrwalenie istotnych ranic edukacyjnych mdzy
szko ami i midzy dzielnicami.

Nieefektywna wsp6 praca z administracg dow .

Zbytnia dominacja wynikoéw egzaminéw
zewn trznych w ocenie pracy szké .

Funkcjonowanie barier biurokratycznych
zniech caj cych szko y do starania sb rodki unijne.
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Cele i strategiczne obszary dzia a

Cele polityki edukacyjnej

Szkoa musi sw dziecku. Aby tak byo powinna ona stwarzavarunki
zapewniajce bezpieczestwo, moliwo ci rozwijania zainteresowai talentow, sprzyjajce
swoistej modzie na ndro , aktywno intelektualn i spo eczn, kreatywno , postaw
otwartoci na innych i rénorodno . Dlatego efektem dzia a wyznaczanych przez
warszawsk polityk edukacyjn jest

zapewnienie wysokiej jakoci kszta cenia i wychowania.
D eniu do tego celu lnizie towarzyszy.

1. Oferowanie efektywnej 1 atrakcyjnej edukacji, uriwiaj cej zaspokajanie
zro nicowanych potrzeb edukacyjnych, w tym uczniéw oeciginych potrzebach
edukacyjnych i uczniow zdolnych.

2. Rozwijanie uczniowskich kompetencji niedmych w yciu obywatelskim i spo ecznym,
zapewnianie rownai szans w dospie do edukacji, przeciwdzia anie wykluczeniu
edukacyjnemu, patologiom i uzateeniom wréd m odziey.

3. Stwarzanie bezpiecznych i przyjaznych warunkow nawkychowania (w tym poprzez
bogat ofert pozalekcyjnych i pozaszkolnych zajedukacyjnych, wychowawczych
i sportowych).

4. Stae podnoszenie jakow zarzdzania owiat, zwi kszanie efektywnai systemu
finansowania awiaty.

5. Wspieranie rozwoju nauczycieli i kadrwaatowych poprzez doskonalenie zawodowe,
promowanie i premiowanie innowacyjro, kreatywnoci i pracy zespo owej.

6. Poszerzanie autonomii szké i placowekvatowych, poszanowanie ich morodnoci,
promowanie nowatorskich rozwia szkolnych.

7. Usprawnienie komunikowania ste rodowiskiem owiatowym i Spo ecznym oraz @ e
diagnozowanie potrzeb edukacyjnych dzieci i m odzm@raz innych grup spo ecznych.
8. Wzmacnianie wizi szkd i placowek z ich otoczeniem, zw aszczarpep wspo pracze

rodowiskiem rodzicow, spoeczmd lokaln, organizacjami pozardowymi,
uczelniami, partnerami zagranicznymi.

9. Dostosowanie oferty kszta cenia do potrzeb rynkacyri kierunkéw rozwoju miasta,
w tym poprzez nowoczesne kszta cenie zawodowe, Gpzieradztwa i poradnictwa
zawodowego.

10.Wykorzystanie rodkow Unii Europejskiej dla realizacji zada@dukacyjnych, rozwijanie
wspo pracy ucznidéw, nauczycieli, dyrektoréw i szk@artnerami europejskimi.
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Strategiczne obszary dzia a

Polityka edukacyjna llzie realizowana w szeiu g ownych obszarach.

Edukacja i wspieranie rozwoju ma ego dziecka.
Edukacja szkolna.

Edukacja dla rynku pracy.

Edukacja poza szkq uczenie siprzez ca eycie.
Rozwdj nauczycieli i kadr eviatowych.

Zarz dzanie i finansowanie wiaty.

W ka dym z powyszych obszarow wygpuj wspolne aspekty. So:

. Dzia ania przeciw wykluczeniu spo ecznemu.

. Edukacja 0sob o specjalnych potrzebach edukadyjnyc
. O wiata niepubliczna.

. Poradnictwo i doradztwo.

. Wsp6 praca ze spo ecznymi partnerami edukaciji.
Europejski wymiar nauczania.

. Nowe technologie informacyjno-komunikacyjne.

I @ m moO O W >»

. Kompetencje spo eczne.
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Kierunki i sposoby realizacji Polityki edukacyjnej

m. st. Warszawy

Zestawienie kierunkéw dzia av poszczegoélnych obszarach.

|. Edukacja i wspieranie rozwoju ma ego dziecka.

NouokrwhE

o

9.

Wspieranie edukacyjne rodzicow ma ego dziecka &onvszych nauczycieli.
Edukacja ma ego dziecka w wieku 0-3 lat.

Edukacja przedszkolna dla wszystkichtclych dzieci.

Dostosowanie form i czasu pracy przedszkoli dozettrdzieci i rodzicow

Inne formy wczesnej edukacji i wspomagania rodnrayego dziecka.
Bezpieczne place zabaw.

Wspieranie ma ych dzieci ze specjalnymi potrzebadukacyjnymi i problemami
rodzinnymi oraz wspomaganie ich rodzin.

Wsp0 praca ze spo ecznymi partnerami w edukacjyéhewaniu ma ego dziecka
oraz wspomaganiu jego rodziny.

agodzenie progow edukacyjnych na wczesnych etagatttkacii.

10.Doskonalenie nauczycieli, specjalistéw i innych kagatacujcych z maym

dzieckiem.

Il. Edukacja szkolna.

1.
2.

P ow

8.
9.

10.
11.
12.
13.

14.

Zapewnienie réwnych szans i warunkéw dpsb ci do wszystkich szkao .

Dbao o0 systematyczne podnoszenie poziomu kszta cemaszzzegdlnym
uwzgl dnieniem nauczaniazykow obcych, matematyki i przedmiotowis ych.
Wspieranie ucznia zdolnego.

Edukacja uczniow o specjalnych potrzebach edukschiin w szko ach
ogoélnodostpnych i specjalnych.

Wzmocnienie wychowawczej roli szko y.

Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i m odygie zagroonych
wykluczeniem.

Tworzenie warunkéw do kszta cenia cudzoziemcow odatow, przedstawicieli
mniejszoci narodowych oraz repatriantow.

Rozwijanie aktywncci fizycznej uczniow.

Kszta towanie postaw i zachowarozdrowotnych.

Rozwijanie wsp6 pracy z rodzicami i organizacjamkarz dowymi.

Zapewnienie bezpiecznych warunkow w szkole i w deodo niej.

Poprawa technicznego i dydaktycznego wypes& szké oraz placéwek
0 wiatowych.

Zmiana sposobu wykorzystywania technologii inforgjac-komunikacyjnych
W procesie nauczania.

Rozwdj poradnictwa psychologiczno-pedagogicznego.

Edukacja dla rynku pracy.

ouhkwnNE

Diagnoza warszawskiego szkolnictwa zawodowego.

Stworzenie szerokiej oferty edukacyjnej wanssdach szk6 zawodowych.
Uruchomienie akcji informacyjnych i promocygtyszkolnictwa zawodowego.
Unowoczenienie kszta cenia zawodowego.

Nawi zanie wspo pracy z pracodawcami.

Nawi zanie systemowej wspo pracy z uczelniami.
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7.
8.

Rozszerzenie wspd pracy z wWami pracy i innymi instytucjami rynku pracy.
Rozwijanie doradztwa zawodowego w szko ach.

IV. Edukacja poza szko , uczenie si przez ca e ycie.

1.

2.

oo bk

Tworzenie publicznych centréw edukacyjnych realigych ide edukacii
ustawicznej.

Promocja zainteresowanaukowych. Tworzenie i wspieranie instytucji oraz
inicjatyw rozwijaj cych zainteresowania naukowe dzieci i m odgjew tym
Centrum Nauki Kopernik.

Rozw0j wspdé pracy midzynarodowej. Powo anie Europejskiego Domu Spotka
M odzie y.

Rozwoj edukaciji kulturalnej.

Rozwaj sportu m odziewego, rekreacji i turystyki m odziewej.

Wykorzystanie potencjau organizacji pozatawych dla rozwoju oferty
edukacyjnej.

. Opracowanie nowej formu y zajedukacyjnych dla doros ych.

V. Rozwdj nauczycieli i kadr o wiatowych.

VI.

1.

akwn

o

Wspieranie rozwoju innowacji edukacyjnych i spomeh. Powo anie

Warszawskiego Centrum Innowacji Edukacyjno-Spo gclan Szkole,
Doskonalenie nauczycieli i kadrwiatowych.

Rozwijanie wspo pracy dyrektorow szko i placowek.

Rozwijanie wspo pracy z uczelniami.

Stworzenie efektywnych sposobéw wymiany informagartnerskiego dialogu ze
rodowiskiem owiatowym.

Rozszerzenie europejskiej wspo pracy nauczycieli.

Zarz dzanie i finansowanie owiaty.

ouhwnNE

oo ~

9.

Wprowadzenie standardow organizacyjnych szké .

Wdro enie informatycznego systemu wspomagania ziemia owiat .

Budowa i modernizacja bazy placowekwatowych.

Wspieranie rozwoju szkolnictwa niepublicznego.

Racjonalizacja sieci szkolnej.

Zwi kszenie autonomii wadz dzielnicy oraz dyrektorakosg w zakresie
dysponowaniarodkami przeznaczonymi na realizazpda o wiatowych.

. Efektywniejsze wykorzystanie zasobdéw finansowych.

Wprowadzenie mechanizméw untiviaj cych racjonalny podzia rodkéw dla
dzielnic zapisanych w budcie m.st. Warszawy na zadaniav@atowe.

Przyj cie w planowaniu wydatkow wiatowych perspektywy wykraczajej poza
jeden rok budetowy.

10.Informatyzacja proceséw zwdanych z planowaniem i zadzaniem rodkami

publicznymi przeznaczonymi na realizazpda o wiatowych.

43



1. Edukacja i wspieranie rozwoju ma ego dziecka ora z
wspomaganie jego rodziny

Rozumiejc znaczenie uczenia simaego dziecka dla jego przyszej kariery
edukacyjnej, zapewnimy najm odszym dzieciom dosto dobrej wczesnej edukacji, przede
wszystkim do edukacji w przedszkolach.dBiemy prowadzi aktywn polityk na rzecz
wspierania rozwoju ma ego dziecka oraz pomocy jegizinie. Wprowadzimy prorodzinne
rozwi zania systemowe, polegag na interdyscyplinarnej i ponadsektorowej integra
dziaa z dziedziny edukaciji, zdrowia, polityki spo eczn&mierzamy w tym kierunku, aby
proponowane rozwkania byy dostpne dla wszystkich maych warszawiakow. Cele te
osi gniemy dziki wspo pracy placéwek publicznych i organizacji zaz dowych,
zapewniajc im odpowiednie warunki prawne, finansowe i organyjne pozwalape na
prowadzenie alternatywnych form edukacji przedszépl Zgodnie z postulatem
wspo czesnej nauki bziemy promowa spéjne podegie do rozwoju dzieci w wieku od 0 do
9 lat, ktore umadiwi harmonijn prac pedagogiczni agodzenie progéw edukacyjnych na
wczesnych etapach. Rodzice ma ych dzieci, jakowsienauczyciele, otrzymajpomoc w
postaci dostpu do informacji pedagogicznej, poradnictwa i datac. Dzi ki temu dowiedz
si, jak stymulowa uczenie si dzieci oraz wspieraich rozwoj, bd mieli réwnie
mo liwo konsultacji i wymiany doviadcze wychowawczych w lokalnychrodowiskach.
Umo liwimy elastyczn organizacj pracy przedszkoli, ktéra Hzie dostosowana do
oczekiwa rodzicéw i potrzeb rozwojowych dzieci oraz zapewyi rodzinom udzia wyciu
przedszkola i wp yw na jego dzia ania.

Poza przedszkolami Hziemy popiera tworzenie innych form edukacji
przedszkolnej. Mae dzieci o specjalnych potrzebaciwychowujce si w trudnych
warunkach rodzinnych oraz wymageg¢ wyréwnywania szans ¢ miay pierwszestwo
w dost pie do obkow, przedszkoli,wietlic szkolnych oraz do rinorodnych form wczesnej
edukacji. W trosce o wysok jako wczesnej edukacji zapewnimy systematyczne
doskonalenie pracownikom obkdéw, nauczycielom maych dzieci w placéwkach
przedszkolnych oraz psychologom i pedagogom w poaatl. Szczego owe sposoby
realizacji tych zamierze s przedstawione w interdyscyplinarnym programie ,Mal
warszawiacy”.

Kierunki dzia a

1. Wspieranie edukacyjne rodzicow ma ego dziecka jakovszych nauczycieli.

2. Edukacja ma ego dziecka w wieku 0-3 lat.

3. Edukacja przedszkolna dla wszystkichtclych dzieci.

4. Dostosowanie form i czasu pracy przedszkoli dozattrdzieci i rodzicow

5. Inne formy wczesnej edukacji i wspomagania rodnrayego dziecka.

6. Bezpieczne place zabaw.

7. Wspieranie maych dzieci ze specjalnymi potrzebadukacyjnymi i problemami
rodzinnymi oraz wspomaganie ich rodzin.

8. Wspd praca ze spo ecznymi partnerami w edukacjy¢hewaniu ma ego dziecka oraz

wspomaganiu jego rodziny.
9. agodzenie progéw edukacyjnych na wczesnych etagatttkacii.
10. Doskonalenie nauczycieli, specjalistow i innych tkkadacuj cych z ma ym dzieckiem.

Sposoby realizacji
1. Wspieranie edukacyjne rodzicOw ma ego dziecka @konvszych nauczycieli.
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f)

9)

h)

Wspo praca z aodkami wspierajcymi przysz ych rodzicéw w ich przygotowaniu
do rodzicielstwa (m.in. z placowkami shy zdrowia, poradniami, szko ami
rodzenia, orodkami pomocy psychologicznej, lokalnymi mediami).
Przygotowanie poradni psychologiczno-pedagogiczrdetdiagnozy polegagej
na rozpoznaniu potencjau maego dziecka oraz dpdwsia ania z rodzin
dziecka we wspieraniu jego rozwoju zgodnie ze stivienymi moliwo ciami.
Wspieranie rozwoju zdolnoi ma ych dzieci i ukierunkowanie ich rodzin, jak
powinny pracowaz dzieckiem, aby rozwijajego zdolnaoci.
Promowanie domowej wczesnej edukacji dziecka w wigi3 lat, w tym poprzez
upowszechnianie wiedzy o rozwoju dziecka, untreg dobrane zabawy
edukacyjne, aramwanie kontaktéw spo ecznych.
Wspieranie dziaaln@i organizacji pozardowych prowadzcych rone
innowacyjne formy opieki nad ma ym dzieckiem.
Tworzenie interdyscyplinarnych programow wspara@woju ma ego dziecka
i jego rodziny umaliwiaj cych wspo prac specjalistow z rénych dziedzin, m.in.
edukacji, zdrowia i pomocy spo ecznej.
Prowadzenie kampanii spo eczno-edukacyjnych prooyah godzenie aspiraciji
zawodowych z obowkkami rodzicow, takich jak zatrudnianie kobiet
w niepe nym wymiarze godzin, elastyczny czas pragzicow, zréwnowaony
podzia rol kobiet i m czyzn w opiece nad dzimi, korzystanie przez oboje
rodzicow z urlopow i zwolnie na opiek nad dzieckiem.
Zach canie pracodawcow do organizowania przy zak adaciicyp ma ych
obkow i przedszkoli oraz do finansowania przezhrszkole pedagogicznych
dla pracownikow.
Obj cie r6 nymi formami wczesnej edukacji viszej liczby dzieci trzyletnich
| czteroletnich.

Edukacja ma eqo dziecka w wieku 0-3 lat.

a)

b)

f)
0)
h)

Przygotowanie obkow do pe nienia funkcji edukacyjnych i wzania rodzicow
W proces uczenia stzieci.

Racjonalizacja sieci obkow, przekazanie ich prowadzenia dzielnicom,
uruchomienie tych placowek w kidej dzielnicy.

Budowa nowych obkoéw w dzielnicach o najwkszym przyrocie ludnoci.
Tworzenie mini- obkdbw w dzielnicach o najwkszych brakach miejsc
w obkach.

Poszerzenie dziaalna obkoéw o nowe formy pracy i dzia ania edukacyjne,
tak e dla tych dzieci, ktére nie svychowankami obkdw.

Dostosowanie organizacjiobkéw, w tym czasu pracy, do potrzeb rozwojowych
dzieci oraz oczekiwarodzicow.

Wspo praca z organizacjami pozatawymi w tworzeniu nowatorskich form
wspierania edukacyjnego dzieci w wieku 0-3 lat.

Organizacja wczesnego wspomagania rozwoju dziealsparcia jego rodziny.

Edukacja przedszkolna dla wszystkichtolych dzieci

a)

b)

c)

Racjonalizacja sieci przedszkoli u atwiegq dostp do instytucjonalnej opieki
przedszkolnej.

Budowa nowych przedszkoli oraz rozbudowa istmiggh zw aszcza
w dzielnicach Warszawy rozwijagych si, o najwy szym przyrocie ludnoci,
ktore maj za ma o przedszkoli.

Likwidowanie barier finansowych uniemliwiaj cych rodzicom w trudnej
sytuacji materialnej korzystanie z edukacji przédénej.

45



d)

f)

¢)

h)
)

j)
k)

Obj cie opiek przedszkoln wszystkich chtnych pi ciolatkbw, prowadzenie
kampanii spo eczno-edukacyjnej pronugj to rozwi zanie.

Prowadzenie kampanii Spo ecznej na rzecz wspieehiacyjnego czterolatkow,
w tym udzia u czterolatkdw w zajiach przedszkolnych.

Zwi kszenie liczby miejsc w przedszkolach w tych diedoh, ktorych brakuje
miejsc przedszkolnych i nie ma ntisvo ci tworzenia oddzia éw przedszkolnych
w budynkach szk6é podstawowych.

Przenoszenie oddzia 6w seolatkow z przedszkoli do szkdé poprzedzone
diagnoz rodowiska wychowawczego szkd i zageo wynikaj cych ze zmiany
placéwki, konsultacjami spo ecznymi oraz dostosaeranich warunkow do
potrzeb dzieci w wieku przedszkolnym. Modernizacpudynkéw szko
podstawowych w celu przystosowania pomieszca® potrzeb wychowania
przedszkolnego.

Stworzenie i promowanie rozwaa umo liwiaj cych rowny dostp do zaj
dodatkowych dla wszystkich dzieci w przedszkolach.

Organizowanie przez przedszkola zagobotnio-niedzielnych dla dzieci w wieku
przedszkolnym, ktére nie svychowankami przedszkoli.

Stworzenie elektronicznego systemu zapisu do pzkedis

Realizacja programéw edukacji przedszkolnej razen zodkami Pomocy
Spo ecznej.

Dostosowanie form i czasu pracy przedszkoli dozediidzieci i rodzicow.

a)
b)

c)

d)

e)

Wprowadzenie elastycznego czasu pracy przedszksliodowanego do potrzeb
rodzicow.

Wyznaczenie (po zbadaniu potrzeb) przedszkoligkbdd pracoway d uej albo

b d miay zmieniony, stosownie do potrzeb,czas pracy.

Tworzenie tak zwanych maych przedszkoli tam, gdzibrakuje
wielooddzia owych placowek przedszkolnych, rozwigane] formy w rénych
wariantach organizacyjnych.

Stworzenie ofert aodkow przedszkolnych, z krotszym wymiarem godziacy
dla dzieci matek niepracuyych, wspo6 praca w tym zakresie z placéwkami
niepublicznymi

Wspieranie inicjatyw tworzenia placowek przedszkom w zak adach pracy
I pomoc metodyczna dla zatrudnionych tam nauczypreedszkolnych.

Inne formy wczesnej edukaciji i wspomagania rodnrayego dziecka.

a)

b)

c)
d)
e)

f)

Wspieranie nowych form edukacji przedszkolnej promemej przez partneréw
spo ecznych, upowszechnianie alternatywnych forokadji przedszkolnej.
Uruchomienie programéw poszerzajch dzia alno przedszkoli o ronorodne
oferty edukacyjne i kulturalne skierowane do dzi&tdre nie s wychowankami
przedszkoli.

Zaj cia edukacyjne dla maych dzieci i ich rodzin proaane przez placowki
wychowania pozaszkolnego.

Tworzenie centrow zabaw i organizacja imprez dast@smych do potrzeb ma ych
dzieci.

Organizacja konkursu ofert dla organizacji pozdmvych na realizac
programéw wychowawczo-edukacyjnych we wspo prapyzedszkolami.

Zach canie organizacji pozardowych zrzeszagych rodzicéw do prowadzenia
przedszkoli niepublicznych.
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6.

Bezpieczne place zabaw.

a)

b)
c)

d)
e)

f)

Wyposaanie miejskich placow zabaw w nowoczesny i bezpigczprzt oraz
systematyczna kontrola stanu technicznegodae .

Budowa edukacyjnych placow zabaw dla ma ych dzieci.

U atwienie w korzystaniu z przedszkolnych placowaa przez dzieci, ktore nie
ucz szczaj do przedszkoli.

Urz dzanie miejsc zabaw dla ma ych dzieci w ogrodaatigjoowskich.
Organizowanie dyréw pedagoga na placach zabaw (prowadzenie edukaby
zabaw z dziemi, konsultacje dla rodzicow).

Prowadzenie na placach zabaw zaj zabaw edukacyjnych dla maych dzieci
Z udzia em ich rodzin (np. w ramach programow pealianych przez organizacje
pozarzdowe).

Wspieranie ma ych dzieci ze specjalnymi potrzebaghikacyjnymi i problemami

rodzinnymi oraz wspomaganie ich rodzin.

a)

b)

d)

f)

¢)

h)

)

Zapewnienie dzieciom o specjalnych potrzebach iheyaj cych si w trudnych
warunkach rodzinnych pomocy poradni psychologiczpeejalistycznych,
w szczegolnai obj cie ich specjalistyczndiagnoz.

Zapewnienie dzieciom z problemami rozwojowymi i zothymi miejsc
w obkach i przedszkolach oraz otie ich wspoélnymi programami przedszkola
I szko y u atwiajcymi adaptacjw klasie pierwszej.

Wprowadzenie  systemu wczesnego wspomagania rozwajaiecka
niepe nosprawnego i zagmnego niepe nosprawna . Zintegrowane dzia ania
specjalistow obejmuge pomoc dziecko i jego rodzicéw (m.in. pomoc w obiu
opiek lekarsk dziecka, pomoc psychologiczna i socjalna, prowadzkampanii
spo ecznych oraz stworzenie portalu internetowegdyod cego wczesnego
wspomagania). Systematyczny wzrost liczby godzaepmnaczonych na tform
pomocy.

Prowadzenie sprawnego, interdyscyplinarnego systatetwencji, adresowanego
do dzieci zagroonych wykluczeniem spo ecznym, tworzonego wspolnie
Z organizacjami pozardowymi.

Zapewnienie miejsc w przedszkolach dzieciom o segih potrzebach
edukacyjnych oraz zwkszenie liczby oddzia 6w integracyjnych i specjaimy
w przedszkolach.

Wsparcie merytoryczne nauczycieli szké ogolmstcpnych (zwi kszenie liczby
szkole dla nauczycieli, doradztwo metodyczne) w zakrésien i metod pracy z
dzieckiem niepe nosprawnym.

Wspieranie tworzenia profesjonalnych rodzin zastych i rodzin adopcyjnych
oraz zapobieganie kierowaniu najm odszych dzieci doméw dziecka,
przeciwdzia anie ich pierwszym pokom edukacyjnym.

Zapewnienie miejsca w wietlicach szkolnych dla najm odszych uczniéw
Z problemami rozwojowymi oraz rodzinnymi.

Inicjowanie wspo pracy przedszkoli ze szko ami waliacji programow dobre;j
edukacji elementarnej wyrownujej szanse dzieni ze rodowisk 0 niszym
statusie spo eczno-ekonomicznym.

Organizowanie we wspo pracy z organizacjami poziowymi zaj dla dzieci
uchod cow i imigrantdw wraz z rodzicami, w tym naukiyka polskiego.

Wspd praca ze spo ecznymi partnerami w edukacjidhewaniu ma eqo dziecka.

a)

Wspieranie partnerow spo ecznych megch ofert dziaa edukacyjnych
I wychowawczych dla maych dzieci, w tym organizowea konkursu ofert na
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10.

prowadzenie alternatywnych form edukacji przedszéplprzez organizacje
pozarzdowe.

b) Opracowanie systemu u atwie dla spoecznych partnerbw w edukacji
i wychowaniu ma ego dziecka.

c) Wykorzystanie dowiadcze spo ecznych partnerow w prowadzeniunych form
opieki przedszkolnej (wymiana deiadcze , realizacja pilotaowych programow
z nauczycielami przedszkoli i klas I-1l1l szk6 ptalsowych).

agodzenie progow edukacyjnych na wczesnych etagaittkacii.

a) Promowanie zasad spojnej edukacji elementarnepayppredagogicznej z dzimi
w wieku od zera do 9 lat.

b) Diagnozowanie potencja u rozwojowego dzieci na pobgedukacyjnych.

c) Wspieranie cis ej wspo pracy przedszkoli i szk6, nagradzaefektywnego
wspo dzia ania placowek.

d) Prowadzenie grup wymiany deiadcze i wspdélnego doskonalenia nauczycieli
przedszkoli i klas I-11l w obwodach szkolnych.

e) Organizowanie zaj adaptacyjnych dla przysz ych przedszkolakéw i dla
przysz ych uczniéw w przedszkolach i szko ach.

f)  Promowanie pracy w przedszkolach metgdup ré nowiekowych.

g) Prowadzenie programéw agodych prog midzy klas Il ko cz ¢ kszta cenie
zintegrowane a kladV.

Doskonalenie nauczycieli, specjalistow i innych ikagacuj cych z ma ym dzieckiem.

a) Realizacja programow wspoélnego doskonalenia w asakredukaciji elementarne;
oraz wymiany dowviadcze zawodowych kadry obkéw, nauczycieli przedszkoli
i nauczycieli klas I-III.

b) Wspo praca z warszawskintodowiskiem akademickim w zakresie kszta cenia
przysz ych nauczycieli edukacji elementarnej oraskdnalenia czynnej kadry
pedagogicznej.

c) Realizacja programow specjalistycznych szkol#la psychologébw z poradni
psychologiczno-pedagogicznych podejnoych dzia ania na rzecz ma ych dzieci

i ich rodzin.
d) Realizacja programow doskonalenia dla nauczycigcyy cych w przedszkolach
i klasach I-lll z dziemi niepe nosprawnymi, zapewnienie im d@st do

doradztwa i poradnictwa.

e) Doskonalenie nauczycieli przedszkoli w zakresie caania jzykow obcych
w oddzia ach przedszkolnych.

f) Promowanie i upowszechnianie nowatorskich rozai w wychowaniu
przedszkolnym. Stworzenie klubu pedagogéw innovéatodzia ajcych na rzecz
wspierania rozwoju ma ych dzieci i ich rodzin.
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2. Edukacja szkolna

Wspo czesna szko a musi sprostayzwaniom XXI wieku, zaréwno szansom jakie
ona stwarza m.in. na polu rozwoju technologicznegontaktow z innymi krajami, jak te
wobec zjawisk ekspansji kultury masowej, konsumpigimu, komercjalizacji ycia
spo ecznego. Szko a nie noby miejscem zawieszonym w pndi, zamknitym na zmiany
cywilizacyjne. Najwaniejszym zadaniem szkoy i nauczyciela jestdne towarzyszenie
w rozwoju intelektualnym, spo ecznym i duchowym nmiez Szkoa ma by miejscem
poszukiwa odpowiedzi na wane pytania, wyzwalania pasji i zainteresowaiekawoci
i tworczego niepokoju. W dobrej i rdrej szkole m ody cz owiek uczy sio z 0 ono ci
wiata, dowiaduje si e w wielu kwestiach nie ma jednej, s usznej odpduiiepoznaje te
podstawowe wart@i.

M dra i przyjazna warszawska szko a § ulziecku, zapewniag mu dobre warunki
intelektualnego, fizycznego, spoecznego i duchawegzwoju. Szkoa ta llzie
uwzgl dnia a indywidualne potrzeby dziecka i respektovyagm prawa do:

- pe nego bezpieczstwa psychicznego i fizycznego,

- poszanowania jego godrd osobistej niezalenie od sytuacji w jakiej siznajdzie,

- korzystania z praw i wolnci osobistych, gwarantowanych przez Konwencj

o Prawach Dziecka,

- m drego programu nauczania, ktéry uczy rozumiewiata,

- planu nauczania i wymagadostosowanych do jego wieku, agmi tego rozwoju

i mo liwo ci,

- wspierajcego nauczyciela, nastawionego na pomoc w raagmianiu probleméw

a nie represiji,

- obiektywnej informacji i sprawiedliwej oceny, uglzdniaj cej zarbwno stan jego

wiedzy, jak i umiejtno ci oraz motywacji,

- wychowania, ktére nie narzucadnego wiatopogl du politycznego, spo ecznego,

religijnego i rownoczenie szanuje ranice w tych obszarach,

- samorzdnego wsp6 decydowania gciu szko y i uczestnictwa w ocenie jej pracy,

Z prawem zabierania g osu we wszystkich jej sprawac

- informacji o swoich prawach i do korzystania zstytucjonalnych form ich

egzekwowania.

W warszawskiej szkole wiedza i umigjo ci powinny uzupe niasi w naturalny
spos6b. W procesie nauczania jest miejsce zaroamuwg bianie wiedzy merytorycznej, jak
i czas na rozwijanie umigpo ci, niezbdnych w codziennymyciu. Istotne jest, by praca
z uczniami nie polegaa jedynie na odtwérczym naoitg stawiajcym schematycznie
skonstruowane problemy, lecz pobudza a do kreatgamey lenia. Uczniowie powinni mie
szans ha rozwijanie swoich umigjno ci spo ecznych i tworczych — w ndorodnych
aktywno ciach w szkole i poza szko

Warszawska szko a powinna tworzyrodowisko wychowawcze, w ktérym ucze
rozwija swoj inteligencj emocjonaln i wra liwo spo eczn. Takie postawy kszta towane
s w osobowych relacjach i kontaktach wlzy uczniem i nauczycielem, uczniem i jego
kolegami z klasy, nauczycielem i innymi nauczyaiela M dre wychowanie zaclka
ucznibw do samodzielnej pracy nad wasnym rozwojerdp podejmowania
odpowiedzialnoci za decyzje. Praca pedagogiczna to rownmkazywanie sposobow
rozumnego korzystania z wolr® wyboru, take w kontekcie podejmowania decyzji
zwi zanych ze stylemycia i podejmowaniem rol - teraz i w przyszo

B dziemy d y do stopniowego poszerzania autonomii szkoy, kbdnasi mie
prawo dostosowywania swoich dzia @o potrzeb okrdonej grupy uczniow, warunkow
rodowiska, oczekiwa rodzicow, a take potencjau nauczycieli. Kda szkoa musi
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wypracowa w asny styl dziaania — edukacyjnego i wychowawgeze R6 norodno
programow nhauczania i wychowania wzbogaca ofedukacyjn szké , sprzyja tworczemu
dzia aniu nauczycieli i uczniéw.

Z bogatej oferty bd korzysta uczniowie o specjalnych potrzebach edukacyjnya i
rodowisk zagroonych wykluczeniem spo ecznym. Pataj ¢ o potrzebie tworzenia elit
intelektualnych, wspieraniu zdolnych uczniow, niap@aminamy o0 m odzig z rodzin
ubogich czy borykagych si z innymi problemami.

Warszawski system edukacyjny musi bydro ny, zapewnia mo liwo
kontynuowania nauki w szko ach ponadgimnazjalnyah, studiach i w rénych formach
kszta cenia ustawicznego. Dotyczy to zw aszcza szebdvodowych, ktorych uczniowie
powinni mie szans otrzymania wiadectwa maturalnego.

W warszawskich szko ach problem korepetycjddie rozwi zywany m.in. poprzez
dodatkowe godziny pozalekcyjne oraz rozszerzafiert edukacji pozaszkolnej. Podnosz
wymagania szkolne biziemy jednoczanie budowa system wsparcia dla ucznidow
zagro onych porak .

Model warszawskiej szkoy samodowej okrela po dane cechy szkoy:
efektywno , otwarto , autonomi, bezpieczestwo i wspo prac ze rodowiskiem. Takie
wyro niki cechuj szkoy i placéwki owiatowe na kadym etapie edukacyjnym. Szko a
podstawowa to czas rozbudzania ciekawa poszukiwa, odkrywania zainteresowai
rozpoznawania zdolnoi dziecka oraz uczenia postaw spo ecznych.

Gimnazjum to czas tworzenia siwi zi rowie niczych, ksztatowania postaw
obywatelskich i prospo ecznych. Okres gimnazjalnyymaga szczegolnej pracy
wychowawczej. Jest to etap podejmowania decyzjiyarotych wyboru dalszej drogi
kszta cenia. Doradztwo zawodowe skierowane do vikizyszainteresowanych uczniéw jest
jednym z najwaniejszych zadao wiaty warszawskiej.

Liceum ogodlnokszta@e to czas rozwijania pasji i zainteresowauczenia
odpowiedzialnoci za w asny rozwdj, podejmowaniaviadomych wyboréw yciowych oraz
przygotowania do dalszej drogi kszta cenia, zw agzio podejmowania studiow wszych.

Szkoy ksztacce w zawodzie to nauczanie zgodnie z potrzebamkurypracy,
kszta towanie mobiln@i zawodowej ucznidéw oraz postaw przedsrczo ci.

Na kadym poziomie edukacyjnym zapewniona jest edukagjacd o specjalnych
potrzebach edukacyjnych.

Sta e podnoszenie jako edukacji dzieci i m odziegy szkolnej, wyrGwnywanie szans
edukacyjnych, drano systemu oraz mdéiwo dalszego uczenia shale do g éwnych
celow polityki edukacyjnej miasta na poszczegOlngtdpach kszta cenia.

Kierunki dzia a

1. Zapewnienie rownych szans i warunkow dpsb ci do wszystkich szko .

2. Dbao o0 systematyczne podnoszenie poziomu kszta cemaszrzegolnym

uwzgl dnieniem nauczaniazykéw obcych, matematyki i przedmiotowis ych.

Wspieranie ucznia zdolnego.

4. Edukacja ucznibw o specjalnych potrzebach edukgcilin w szko ach

ogolnodostpnych i specjalnych.

Wzmocnienie wychowawczej roli szko y.

6. Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i m odgie zagroonych
wykluczeniem.

7. Tworzenie warunkow do kszta cenia cudzoziemcow,odatow, przedstawicieli
mniejszoci narodowych oraz repatriantow.

8. Rozwijanie aktywnaci fizycznej uczniow.

9. Kszta towanie postaw i zachowarozdrowotnych.

10. Rozwijanie wspo pracy z rodzicami i organizacjamzarz dowymi.

w

o
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11. Zapewnienie bezpiecznych warunkdéw w szkole i w deodo niej.

12. Poprawa technicznego i dydaktycznego wypes&a szké oraz placowek
0 wiatowych.

13. Zmiana sposobu wykorzystywania technologii inforgjac-komunikacyjnych
W procesie nauczania.

14. Rozwdj poradnictwa psychologiczno-pedagogicznego.

Sposoby realizacji

1.

Zapewnienie rownych szans i warunkéw dpsb ci do wszystkich szko .

a) U atwienie uczniom i ich rodzicom wyboru szko y,odpie z ich preferencjami
oraz moliwo ciami organizacyjnymi placowek wiatowych.

b) Stworzenie elektronicznego systemu zapisu do gakdstawowych i gimnazjow.

c) Otwarcie systemu wspomagania rekrutacji do szkagdgimnazjalnych dla
uczniow szkd warszawskiego obszaru metropolitainegaz ucznidw ze szko
niepublicznych.

d) Stworzenie informatycznego systemu monitorowaniaowolzku szkolnego
I obowi zku nauki.

e) Zapewnianie miejsc w bursach i internatach, zwaszdla ucznidw szko
zawodowych.

Dbao o systematyczne podnoszenie poziomu Kkszta cenia szzezegolinym

uwzgl dnieniem nauczaniagykéw obcych, matematyki i przedmiotowis ych.

a) Tworzenie warunkdéw organizacyjno-finansowych do azamia drugiego gyka
obcego w gimnazjach.

b) Przeznaczenie dodatkowych godzin na realizagtematyki ijzykéw obcych.

c) Organizowanie mdzyszkolnych zaj pozalekcyjnych, ukierunkowanych na
rozwijanie zainteresowauczniow.

d) Unowoczenienie bazy dydaktycznej szko .

e) Stworzenie systemu motywowania nauczycieli podejoygh innowacyjne
dzia ania. Wprowadzenie programu ,Warszawskie atysyy Edukacyjne”.

f) Stworzenie warunkéw do wymiany ndizynarodowej szké , udzia u w projektach
europejskich i bilateralnych.

g) Upowszechnianie przyk adow dobrej praktyki szkénoewatorskich inicjatyw,
innowacyjnych programow, premiowanie apii dydaktycznych
i wychowawczych szké, ktore podejmujnnowacyjne dzia ania edukacyjne
i wychowawcze (system motywacji dla nauczycielyrektorow).

h) Prowadzenie dzia ai kampanii spo ecznej ,Warszawskie szkoy — szko hez
korepetycji”.

Wspieranie ucznia zdolnego.

a) Stworzenie spoOjnego systemu pracy z uczniami zaolnyn.in. poprzez:
organizowanie specjalistycznych zgj obozow naukowych, konsultacje
Z nauczycielami akademickimi.

b) Wspieranie ucznia uzdolnionego sportowo, w tym peprrozwoj sieci klas
i szk6 sportowych.

c) Premiowanie nauczycieli - opiekunéw uczniow zdomyc

d) Wykorzystanie narzizi informatycznych u atwiagych samodzielnnauk .

e) Finansowanie zaj indywidualnego programu i toku nauki.

f) Rozwdj miejskiego systemu stypendialnego.

g) Wspo dzia anie z uczelniami w rozwoju utalentowdnyczniow.

h) Dofinansowywanie kosztéw udziau ucznibw w konkefsai olimpiadach
mi dzynarodowych.
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1) Finansowanie dzielnicowych zajmi dzyszkolnych.

j) Dotowanie programéw organizacji pozatpwych opiekujcych si uzdolnion
m odzie .

k) Rozwijanie oferty placéwek edukacji pozaszkolnep aszcza dla dzieci
I m odzie y uzdolnionej artystycznie.

[) Organizowanie feryjnych zaj edukacyjnych dla m odzig o zainteresowaniach
naukowych, we wspoé pracy z uczelniami i pozdmvymi organizacjami
naukowymi.

Edukacja ucznia 0o specjalnych potrzebach edukachinyw szko ach

ogélnodostpnych i specjalnych.

a) Rozwini cie systemu ksztacenia ucznibw ze specjalnymi zpbtmi
edukacyjnymi.

b) Stworzenie cig o ci kszta cenia ucznidw o specjalnych potrzebactkadynych
na wszystkich etapach edukacyjnych.

c) Rozszerzenie oferty kszta cenia zawodowego 0 naweay.

d) Wspieranie edukacji z wykorzystaniem technologwimacyjno—komunikacyjnej.

e) Likwidacja barier architektonicznych w szko ach.

Wzmocnienie wychowawczej roli szko y.

a) Planowanie pracy wychowawczej szko y na podstavegrobzy potrzeb uczniow.

b) Wspieranie dzia aln@i rad m odzieowych, zw aszcza m odziewej rady miasta.

c) Inicjowanie i wspieranie programow rozwywania konfliktow, negocjacji
rowie niczych, przeciwdzia ania agresji.

d) Tworzenie klubow gimnazjalisty we wspoé pracy z erigacjami pozarazlowymi.

e) Umo liwienie wymiany dowiadcze nauczycieli, rodzicow i uczniow,
promowanie skutecznych i innowacyjnych rozzda wychowawczych, w tym na
forum ,Warszawskiej Gazety Szkolnej” i forach intetowych.

f) Dalsze rozwijanie systemowej opieki psychologicpedagogicznej w szko ach.

g) Rozwijanie wspoOpracy =z rodzicami w rozeywaniu probleméw
wychowawczych.

h) Wprowadzenie do programow wychowawczych zagadnieedukacii
wielokulturowej, dialogu midzykulturowego.

Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i m odyieagro onych wykluczeniem

a) Obj cie szczegdln opiek dzieci z rodzin dotkntych ubdstwem i zagrenych
wykluczeniem spo ecznym, w tym wychowankow domoévedka.

b) Wsp6 praca ze specjalistami i instytucjami zajrayimi si wspieraniem dzieci
I m odzie y, w tym wzmocnienie opieki psychologicznej.

c) Organizowanie pomocy stypendialnej zkszaj cej szanse edukacyjne m odych
ludzi.

d) Finansowanie dydaktycznych zawyroéwnawczych.

e) Rozszerzenie oferty zaj pozalekcyjnych, w tym sportowych, realizowanych na
poziomie szkd jak i dzielnic.

f) Prowadzeniewietlic socjoterapeutycznych, w tym dla dzieci rdimsh.

g) Stworzenie programoOw rewitalizacji edukacyjnej ttae w tym dla dzielnicy
Praga P6 noc.

Tworzenie warunkOw kszta cenia cudzoziemcOw, uchéd, przedstawicieli

mniejszoci harodowych, repatriantdw oraz ucznidéw powracgth z zagranicy.

a) Zwi kszenie liczby godzin przyznawanych na napkyka polskiego dla dzieci
cudzoziemcéw i repatriantow.
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f)

Powo anie doradcy metodycznego do spraw edukad@cdzudzoziemcow i
repatriantéw, zatrudnianie asystentow romskich.

Tworzenie punktéw nauczania zyka ojczystego dla dzieci mniejszo

narodowych, w tym w centrum edukacjzyka ukrai skiego.

Wprowadzenie systemu doskonalenia nauczycieli pragch z uczniami
cudzoziemskimi.

Prowadzenie kurséw doskoneych dla nauczycieli uceych j zyka polskiego
jako j zyka obcego.

Wspo praca z organizacjami pozatawymi Ww organizowaniu pomocy
edukacyjnej i opieki psychologicznej dla dzieci adicéw, zw aszcza ucznidw
z objawami stresu pourazowego.

Rozwijanie aktywnaci fizycznej ucznidéw

a)

b)

c)
d)

e)

f)

9)
h)

)

)

Rozszerzenie uczestnictwa ucznidow wmarodnych formach zaj sportowych
organizowanych w szkole i poza szko

Wprowadzenie inicjatyw edukacyjnych zwanych z przygotowaniami Warszawy
do organizacji Euro2012 oraz Europejskich Letnigtzysk Olimpiad Specjalnych
2010.

Udost pnienie szkoom w wkszym stopniu bazy OSIR do prowadzenia
obowi zkowych zaj sportowych.

Organizacja ogélnodoginych zaj sportowych w ramach programow
ogolnomiejskich, otwarcie boisk szkolnych dla dzieen odziey z s siedztwa
szko y/obiektu sportowego.

Udost pnianie miejskiej bazy sportowej placowek pozaszikch szko om
niepublicznym.

Prowadzenie zaj sportowych i rekreacyjnych w ramach akcji ,Latomie cie”

I ,Zima w miecie”, akcji zamiejscowego wypoczynku wakacyjnegoazor
dzia alnoci zamiejscowych specjalistycznych placowelwiatowych.
Organizowanie zaj sportowych, jako formy zaj profilaktycznych, dla dzieci

i m odziey ze rodowisk zagroonych.

Wspo praca z organizacjami pozatawymi w zakresie programow rozwoju
sportu m odzieowego.

Realizowanie programow edukacji kszta tigj kultur odbioru widowisk
sportowych i zachowazgodnych z zasadfair play na obiektach sportowych i
poza nimi, udzia w ogo6lnoeuropejskich programactzegiwdzia ajcych
postawom rasistowskim na stadionach.

Rozwoj bazy sportu szkolnego, poprzedzony powsagohprzegldem stanu
obiektow.

Kszta towanie postaw i zachowarozdrowotnych.

a)

b)

Prowadzenie kampanii promgych zdrowy styl ycia, w tym akcji ,Wiem, co
jem”.

Realizacja programéw zapobiegajch powstawaniu dysfunkcji zdrowotnych, w
tym akcji ,,Lekki tornister”.

Upowszechnianie programéw profilaktycznych, w tyrofpaktyki uzale nie .
Wprowadzanie systemowych badekarskich, w tym przesiewowych z zakresu
wad wzroku, suchu (I i VI klasa szko y podstawowepostawy (IV-VI klasa
szko y podstawowej).

Prowadzenie profilaktyki stomatologiczne;.

Prowadzenie edukacji onkologicznej, zw aszcza wwseych klasach szko
ponadgimnazjalnych.
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10.

11.

12.

13.

g) Wspopraca z uczelniami w popularyzowaniu zasadowdgo ywienia
w szko ach oraz zdrowej oferty sto dwek szkolnych.

Rozwijanie wspo pracy z rodzicami i organizacjamz@rz dowymi.

a) Stworzenie forum dialogu ze stowarzyszeniami radlzicw tym wspo praca
z Warszawskim Forum Rodzicow.

b) Udost pnianie mediéw miejskich dla wyrania opinii stowarzyszerodzicow.

c) Wspieranie inicjatyw organizacji rodzicielskich giot cych edukacji i organizacji
ycia szkolnego.

d) Rozwoj wspo pracy z organizacjami poza@avymi realizujcych zadania z
zakresu edukacji i wychowania.

Zapewnienie bezpiecznych warunkéw w szkole i w deodo niej.

a) Podnoszenie standardow bezpiest®a przebywania w szkole i placowkach
0 wiatowych.

b) Zapewnienie bezpiecznej drogi dziecka do szkoy day innymi zatrudnienie
os6b zapewniagych bezpieczestwo na przegiach, wspoé praca ze Stra
Miejsk ).

c) Systemowe doskonalenie kadry pedagogicznej w zakregzarzdzania
kryzysowego, w tym nauczycieli pe eych funkcj koordynatorow do spraw
bezpieczestwa.

d) Prowadzenie edukacji medialnej dotycej bezpiecznego korzystania z Internetu
I innych narzdzi multimedialnych.

Poprawa technicznego i dydaktycznego wypesa szko i placéwek aviatowych.

a) Okrelenie i wprowadzenie standardow wypaosaia technicznego
i dydaktycznego szké i placéwekwiatowych.

b) Unowoczenienie wyposaenia technicznego i dydaktycznego szko i placowek
kszta ccych w zawodach.

c) Sta e uzupe nianie i polepszanie bazy sportowe) szk

Zmiana sposobu wykorzystywania technologii inforgyac-komunikacyjnych
W procesie nauczania.

a) Tworzenie mdiwo ci powszechnego wykorzystania sptz multimedialnego i
Internetu w pracowniach szkolnych.

b) Powszechne wyposenie szkolnych bibliotek w sprz komputerowy,
multimedialny i dostp do Internetu.

c) Powszechne wyposenie szk0 w bezprzewodowy Internet w pomieszczoénia
ogo6lnodostpnych.

d) Zapewnienie szkoom profesjonalnej obsugi iwssm ich sieci, sprzu
komputerowego oraz technicznyalmdkéw nauczania.

e) Stworzenie etatow administratorow sieci w dzczloh.

f) Udost pnienie — w ramach warszawskiej internetowe] platfp wsparcia zdalnego
uczenia si i nauczania — zasobow, kurséw i naz u atwiajcych tworcz
wspo prac i rozwijanie zainteresowa

g) Wyposaenie szkG6 w oprogramowanie u atwieg¢ zarzdzanie szko ami,
monitorowanie procesu nauczania i wychowania, daatowanie dorobku ucznia
oraz umacnianie Wi i wspo pracy z rodzicami.

14. Rozwdj poradnictwa psychologiczno-pedagogicznego

a) Poprawa warunkéw pracy rejonowych i specjalistyciny poradni
psychologiczno-pedagogicznych, w tym wypasae w pomoce diagnostyczne.
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b)

d)

f)

¢)

h)

Wspieranie tych placéwek w ogianiu miejskich standardow organizacyjnych i
pedagogicznych oraz w tworzeniu ofert wysokiej jakas ug diagnostycznych i
postdiagnostycznych dla lokalnychrodowisk. Racjonalizacja sieci poradni
ukierunkowana na zwkszenie dospnoci usug. Likwidowanie barier
architektonicznych w poradniach. Przygotowanie gorado zintensyfikowania
dzia a postdiagnostycznych, terapeutycznych i profilaktych (zwizanych z
przeciwdzia aniem wykluczeniu spo ecznemu dzieon odziey). Zachcanie
poradni rejonowych, realizugych standard podstawowych us ug mdowisku
lokalnym, do profilowania swojej dzia alno. Organizowanie
mi dzydzielnicowej wspoé pracy poradni, w tym wymiang wiadcze mi dzy
poradniami i wybor poradni koordynajyych wybrane zadania. Uspo ecznienie
zarz dzania warszawskim poradnictwem, konsultowanietesgieznych decyzji z
zespoem dyrektorbw poradni, dyrektorami szké, wst@yszeniami
rodzicielskimi. Powo ywanie zespo 0w programowycho dozwi zywania
problemow.

Przeprowadzenie wspdlnie z organami nadzaesumi, uczelniami i organizacjami
pozarzdowymi bada diagnostycznych dotyczych poradnictwa w

szczegolncci: warunkow pracy, jakai us ug, przygotowania kadr oraz efektow
podejmowanej wspo pracy.

Wprowadzenie  ,Warszawskiego programu rozwoju pod@’ z
wykorzystaniem europejskich deiadcze i rodkéw unijnych i we wspo pracy z
partnerami (m.in. uczelniami, Polskim Towarzystwemsychologicznym).
Ukierunkowanie programu na priorytetowe zadaniaoragnictwo zawodowe,
wspieranie szkd jako instytucji, przeciwdzia amgkluczeniu i wyréwnywanie
Sszans, wspomaganie procesOw uczenia oraz wspie@wdju ma ego dziecka i
jego rodziny.

Wspieranie innowacyjnych dzia goradni. Organizowanie miejskich konkurséw
na granty dla poradni podejmuaych nowatorskie inicjatywy w rozwzywaniu
problemow spo ecznych.

Opracowanie zintegrowanego, dgsiego w Internecie systemu informacji o
poradnictwie w Warszawie dla: rodzicow, nauczycielczniow, specjalistow,
os6b uczcych si (informacje psychologiczne, pedagogicznewiatowe i
statystyczne).

Zorganizowanie systemu wymiany e@oadcze i wspo pracy midzy placéwkami
poradnictwa, w szczegolnd mi dzy placéwkami poradnictwa prowadzonymi
przez owiat zdrowie, pomoc spoeczni sprawiedliwo , rozwijanie
ponadsektorowej wspd pracy rdizy poradnictwem publicznym i niepublicznym.
Opracowanie programu dokszta cania i doskonalegmiaykporadnictwa, w tym
szkole poprzedzajcych podejmowanie przez poradnie howych zata

zwi zanych z diagnozowaniem lokalnyalodowisk, pomoc dziecku w wieku 0-

3 lat, treningami dla rodzicow i nauczycieli, tnegami rodzinnymi w domu
dziecka oraz superwizje pracy pracownikéw poradni.

Wspieranie szké jako instytucji, w szczegolciowspieranie przez poradnie
pomocy psychologiczno-pedagogicznej organizowaregzpprzedszkola i szko y,
w konsultowanie programow wychowawczych szké iadaich programoéw
profilaktyki. Stopniowe zmiana obecnej ,ratunkowgjhkcji poradni do funkciji
wspieraj cej i integrujcej prac ré nych partneréw poradnictwa w mae.
Przedstawienie nauczycielom niorodnych oferty wsparcia i psychoedukacji.
Poradnie bd uczestniczy y w tworzeniu programéw adaptacyjnyggdodz cych
instytucjonalne progi edukacyjne na kolejnych etapa

Przygotowanie warszawskich poradni do wspieraruavoju ma ego dziecka i
wspomagania jego rodziny (wspoé praca zdkami, psychologami,
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organizacjami pozardowymi). Wzmocnienie roli poradni we wspieraniu gch
dzieci ze specjalnymi potrzebami.
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3. Edukacja dla rynku pracy

Edukacja dla rynku pracy wymaga dostosowania ksztéa do wyzwa gospodarki
opartej na wiedzy i spo eczgtwa ustawicznie ucezego si. Realizacja dzia aw zakresie
kszta cenia zawodowego drie prowadzona zgodnie z wytycznymi Strategii dizkkiej.
W procesie kszta cenia w warszawskich szko ach dawgch bd uwzgl dnione potrzeby
obecnego i przysz ego rynku pracy. Istosmian na tym rynku jest to,e od kilku lat sta si
on rynkiem europejskim i wybory zawodowe uczniow ograniczaj si tylko do naszego
kraju.

WYybor przysz ej szko y podejmowany przez ucznidehi rodzicébw w gimnazjum to
decyzja, od ktorej zalg kariera zawodowa iycie m odego cz owieka. Wielu uczniéw
podejmuje jednak tdecyzj, kieruj ¢ si nierzadko mod rodzinn tradycj, bez rozeznania
rynku pracy. Odpowiednio skonstruowana, korespomdujz potrzebami wspod czesnej
gospodarki oferta edukacyjna szk6 zawodowych, gapdoradztwem zawodowym, stwarza
m odym ludziom szansna bardziej racjonalne wybory zawodowe.

W Warszawie wybor szkdé zawodowych nie zawsze pesttrzegany jako wybor
warto ciowy. Dlatego podejmowane @ dzia ania majce na celu wskazanie pozytywnych
stron kszta cenia zawodowego oraz Aszenie zainteresowania ucznidéw i ich rodzicow
nauk zawodu. Skuteczna edukacja zawodowa polega na dza@niu wielu podmiotéw:
uczniéw, rodzicow, nauczycieli, doradcow zawodowyahetodycznych, pracodawcéw oraz
urz dow pracy i uczelni.

We wszystkich typach warszawskich szkodhe prowadzone doradztwo zawodowe,
polegaj ce na udzielaniu porad zawodowych na kolejnychaatamlokonywania wyboru typu
szkoy, kierunku kszta cenia oraz zatrudnienia. yde¢ ce znaczenie odgrywab dzie
doradztwo zawodowe w gimnazjach, a npste w szkoach ponadgimnazjalnych.
Doradztwem zawodowym olgi b d w szczegdlny sposéb uczniowie niepe nosprawni,
maj cy trudnoci w nauce oraz zagreni wykluczeniem spo ecznym.

Rozwo0j myli naukowo-technicznej i ogromny popt we wszystkich dziedzinach
gospodarki XXI wieku wpywa na ksztat edukacji zamlewej. Zwikszya si rola
technologii informacyjno-komunikacyjnych wyciu zawodowym i osobistym, zw aszcza
m odych ludzi. Dobra znajomo nowoczesnych technologii umavia sukces na rynku
pracy. Dlatego ldziemy rozwijali nowoczesne moduowe programy haun,
wykorzystuj ce najnowsze technologie.

Wysoki poziom nauczania w warszawskich szko achorimwych bdzie zapewniony
rownie dzi ki wspo pracy z pracodawcami i uczelniami. Udiwi to uczniom zdobycie
praktycznych kompetencji zawodowych, kszta cenie newoczesnych laboratoriach
i zwi kszy ich szanszatrudnienia w wybranym zawodzie.

Kierunki dzia a

1. Diagnoza warszawskiego szkolnictwa zawodowego.

2. Stworzenie szerokiej oferty edukacyjnej wanssdach szk6 zawodowych.

3. Uruchomienie akcji informacyjnych i promocyghyszkolnictwa zawodowego.
4. Unowoczenienie kszta cenia zawodowego.

5. Nawi zanie wsp0 pracy z pracodawcami.

6. Nawizanie systemowej wspo pracy z uczelniami.

7. Rozszerzenie wspo pracy z wiami pracy i innymi instytucjami rynku pracy.
8. Rozwijanie doradztwa zawodowego w szko ach.
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Sposoby realizacji

1.

Diagnoza warszawskiego szkolnictwa zawodowego

a) Wykonanie badaprognostycznych przez wyspecjalizowatup ekspertow
dotycz cych popytu na pracw zawodach tradycyjnych oraz tendenciji
powstawania nowych zawodow.

b) Przeprowadzenie analiz wyposaia technodydaktycznego szkdé zawodowych.

c) Rozpoznanie potrzeb szkd gimnazjalnych i ponadgijainych szko
zawodowych w zakresie doradztwa zawodowego.

d) Rozpoznanie potrzeb szkoleniowych dyrektorow szk@uczycieli szkolnictwa
zawodowego, w tym w zakresie stosowania nowychni&dltechnologii
wytwarzania oraz wykorzystania technologii inforrgjao-komunikacyjnych.

Stworzenie szerokiej oferty edukacyjnej warszawskizkd zawodowych.

a) Dostosowywanie oferty edukacyjnej do zmienigch si potrzeb gospodarki oraz
rynku pracy na podstawie prognoz popytu na prac skali aglomeracii
warszawskiej, wojewodztwa mazowieckiego, w  wymiarz&rajowym
i europejskim.

b) Poszerzanie oferty edukacyjnej szké dla doros yelym uruchomienie nowych
kierunkow kszta cenia.

Uruchomienie akgcji informacyjnych i promocyjnychksinictwa zawodowego.

a) Wprowadzenie kampanii informacyjnej zmieni@j dotychczasowy wizerunek
szkdé zawodowych wod ucznidw i rodzicow.

b) Rozszerzanie akcji promocyjnych (m.in. programy iae@ skierowane do
rodzicow i nauczycieli gimnazjow).

c) Promowanie szkolnictwa zawodowego na targach edgyigah, w tym poprzez
projekt ,Miasteczko zawodow”.

d) Uruchomienie internetowego informatora o zawodach mio liwo ciach
zatrudnienia po zdobyciu oktenych kwalifikacji zawodowych.

Unowoczenienie kszta cenia zawodowego.

a) Zapewnienie rodkéw finansowych na modernizadjwzbogacanie bazy techno-
dydaktycznej szk6 zawodowych oraz centrum ksziéacpraktycznego i centréw
kszta cenia ustawicznego, w tym z funduszy UE.

b) Nawi zanie wspo pracy z partnerami w krajach UE w zakrdsszta cenia
praktycznego m odzig i doskonalenia zawodowego nauczycieli oraz udzia
w programach wspo pracy edukacyjnej (w tym w pragaaeh Leonardo da Vinci,
Grundtvig).

c) Organizowanie kursow przygotowania pedagogicznegla &pecjalistow
zainteresowanych praev szkole zawodowe.

d) Organizowanie zintegrowanych szkole merytoryczno-metodycznych dla
nauczycieli szk6 zawodowych.

e) Wspieranie szkdé we wprowadzaniu e-learningu, zzcas w szko ach dla
doros ych.

Nawi zanie wspo pracy z pracodawcami.

a) W czenie organizacji pracodawcow w proces kszta ceseodowego w ramach
podpisywanych porozumie w tym w zakresie obgia patronatem szko
zawodowych, ewentualnie poszczegolnych klas (zawopdpecjalnoci).

b) Podj cie wspo pracy ze stowarzyszeniami lub zkami pracodawcdéw w zakresie
nadawania uprawniezawodowych.
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c) Organizowanie praktyk uczniowskich i kurséw dla cmycieli przedmiotow
zawodowych u pracodawcow, w tym z wykorzystanieaukéw UE.

Nawi zanie systemowej wspo pracy z uczelniami.

a) Podpisanie porozumie z uczelniami w zakresie ksztacenia w zawodach
potrzebnych na warszawskim rynku pracy, zw aszd2aliechnik Warszawsk.

b) Zapewnienie mdiwo ci prowadzenia zaj przez pracownikOw naukowych
uczelni w szko ach zawodowych.

c) Organizowanie zaj dla uczniéw szké zawodowych na uczelniach tecmyjch.

d) Wspo praca ze stowarzyszeniami naukowo-technicznyechtym zrzeszonymi
w Naczelnej Organizacji Technicznej.

Rozszerzenie wspd pracy z udami pracy i innymi instytucjami rynku pracy.

a) Wspo praca z Miejskim Urzlem Pracy i Wojewoddzkim Urdem Pracy
w zakresie korelacji potrzeb rynku pracy z orgagjiz&szta cenia w szko ach
zawodowych.

b) Rozwijanie wspo pracy z Krajowym @dkiem Wspierania Edukacji Zawodowej
i Ustawicznej, Zak adem Doskonalenia ZawodowegoPOszkolnymi orodkami
kariery.

c) Wykorzystywanie w szkolnictwie analiz i prognoz gt cych rynku pracy.

Rozwijanie doradztwa zawodowego w szko ach.

a) Podwy szanie kwalifikacji doradcow zawodowych.

b) Stworzenie warszawskiego systemu doradztwa zawaglowdla uczniow
i rodzicoéw z udzia em szkd , poradni psychologiczmedagogicznych oraz innych
podmiotow.

c) Organizowanie szkole dla dyrektoréow szké, wychowawcow i pedagogow
gimnazjéw dotyczcych wyboru zawodu przez ucznidw.

d) Rozwijanie wspé pracy szké z poradniami psychalego—pedagogicznymi
w zakresie doradztwa zawodowego.
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4. Edukacja poza szko , uczeniesi przezcae ycie

Idea uczenia siprzez ca e ycie sta a si powszechna w krajach wysoko rozwiych.
Podtrzymywanie aktywnai edukacyjnej, podejmowanie nowych wyzwaawodowych
I osobistych oznacza trwajly przez ca e ycie udzia w edukacji formalnej i nieformalnej.
Mieszka cy Warszawy uczsi y w szybko zmieniacym si  wiecie, korzystaj z coraz
liczniejszych i zrénicowanych rdode informacji, poznaj nowe narzdzia technologii
informacyjno-komunikacyjnych. Tak zmiana charakteru i miejsca pracy wymaga
podejmowania nauki nowych kompetencji i kwalifikacj

Uczenie si przez ca eycie daje te szans ludziom w wieku dojrza ym, ktérzy mog
realizowa swoje zainteresowania. ,Uczniami” coraz azej staj si emeryci. Systemowe
obj cie edukacj r6 nych grup spo ecznych (w tym bezrobotnych, aktyvinyawodowo,
seniorow) bdzie realizowane w rdwych formach wspopracy =z uczelniami,
przedsibiorstwami i partnerami spo ecznymi.

Proces formalnej edukacji szkolnej jest coraz sgermzupe niany edukacj
pozaszkoln. Edukacja nie odbywa sju w jednym miejscu, uczy si mog czy ré ne
elementy oferty edukacyjnej, twoiz indywidualne cie ki kszta cenia. Dzki technologiom
informacyjno-komunikacyjnym w szkole dophe s zasoby edukacyjne z ca eguiata.

Coraz waniejszym elementem warszawskiej edukacji jest afepbzalekcyjna
i pozaszkolna. Jej istotncz ci staje si edukacja kulturalna, ktéra s abo funkcjonuje w
szko ach.

Warszawa posiada rozwini sie palcéwek edukacji pozaszkolnej, instytucji kultury
organizacji pozaraowych, klubow osiedlowych oraz innych instytucji arganizacji.
Efektywne wspo dzia anie tych podmiotéw stwarza fme ci  rozwoju kszta cenia
ustawicznego w stolicy.

Kierunki dzia a

1. Tworzenie publicznych centréw edukacyjnych realigygh ide edukaciji
ustawicznej.

2. Promocja zainteresowanaukowych. Tworzenie i wspieranie instytucji oracjatyw
rozwijaj cych zainteresowania naukowe dzieci i m odgjew tym Centrum Nauki

Kopernik.
3. Rozwo0j wspé pracy mdzynarodowej. Powo anie Europejskiego Domu Spotka
M odzie y.
4. Rozwoj edukacji kulturalne;.
5. Rozwoj sportu m odzie@wego, rekreacji i turystyki m odziewe.
6. Wykorzystanie potencja u organizacji pozatawych dla rozwoju oferty edukacyjnej.
7. Opracowanie nowej formu y zaj edukacyjnych dla doros ych.

Sposoby realizacji
1. Tworzenie publicznych centrow edukacji pozaszkolreglizuj cych ide edukacii
ustawiczne.
a) Organizowanie w dzielnicach centréw edukacji pokebwj pe nicych rol
wiod cych miejsc uczenia sii rozwijania zainteresowa Centra powstan
w istniej cych i nowych placoéwkach, mdzy innymi w m odzieowych domach
kultury, mi dzyszkolnych orodkach sportowych, innych placéwkach
pozaszkolnych oraz wybranych szko ach.
b) Restrukturyzacja sieci istnigych placowek edukacji pozaszkolnej, w tym
poprzez ich rozwéj poza centrum miasta.
c) Podniesienie jakai, standaryzacja usug i rozwo0j oferty zamiejscolwvy
specjalistycznych placowek edukacyjnych, w szcasgél w zakresie
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krajoznawstwa, rehabilitacji zdrowotnej, turystylkwalifikowanej, edukaciji
ekologicznej, sportu m odziewego i integracji rodowisk owiatowych.

d) Rozwdj oferty ogdélnomiejskich placowek edukacji pszkolnej, w tym Pa acu
M odzie y i Sto ecznego Centrum Edukaciji Kulturalne;j.

Promocja zainteresowanaukowych. Tworzenie i wspieranie instytucji orajatyw
rozwijaj cych zainteresowania naukowe dzieci i m odgienv tym Centrum Nauki
Kopernik.

a) Rozwdj Centrum Nauki Kopernik — wiodej warszawskiej i ogoélnopolskiej
instytucji promocji nauki wrod dzieci i m odziey.

b) Wspieranie inicjatyw zwizanych z promowaniem zainteresowaaukowych
dzieci i m odziey, w tym Festiwalu Nauki, Nocy Badaczy, Pikniku Kawego,
wystawy ,Eksperymentu;”.

c) Organizowanie zaj rozwijaj cych zainteresowania naukowe m odyigodczas
akcji ,Lato w Mie cie” i ,Zima w Mie cie”.

d) Anga owanie organizacji pozardowych do realizacji zaj pozaszkolnych
rozwijaj cych zainteresowania naukowe dzieci i m odgie

Rozwd] wspo pracy midzynarodowej. Powo anie Europejskiego Domu Spotka
M odzie y.

a) Powo anie Europejskiego Domu Spotki odziey - pozaszkolnej placowki
specjalistycznej, miejsca realizacji europejskichgpaméw edukacyjnych (wymiana
m odziey, mo liwo zapewnienia pobytu grupom uczniéw z zagranicygramy
wolontariackie).

b) Inicjowanie i wspieranie udziau w europejskighnojektach m odzieowych,
Zw aszcza w zakresie wspo pracy z miastami niiczymi Warszawy, w tym
z Berlinem i Kijowem.

c) Realizacja programéw wspo6 pracy edukacyjnej mgeieli i ucznidw szko
warszawskich i izraelskich.

Rozwdj edukaciji kulturalnej.

a) Przeprowadzenie badadiagnostycznych dotyceych edukacji kulturalnej w
szko ach i placowkach wiatowych.

b) Opracowanie i realizacja zintegrowanego warszawski@rogramu edukacji
kulturalnej dzieci i m odziey.

c) Wypracowanie warszawskiego modelu edukacji kulheglw ktérym zostanie
uwzgl dnione przygotowanie dzieci i m odzie do uczestnictwa w kulturze
wysokiej.

d) Wspieranie programéw edukacji kulturalnej opartych wspé pracy szké z
warszawskimi uczelniami artystycznymi.

e) Wprowadzanie we wspo pracy z warszawskimi uczelniartystycznymi i
szko ami muzycznymi pilotawych projektéw edukacji muzycznej.

f)  Wprowadzenie zintegrowanych projektéw edukacji ststgznej w przedszkolach i
klasach | —Ill szko y podstawowej.

g) Wspieranie ruchu m odziewych opiekunow zabytkéw, organizowanie zajlla
m odziey zwi zanych z ochron dziedzictwa kulturalnego Warszawy oraz
udzia em szk6 w ochronie warszawskich zabytkow.

h) Wprowadzenie w szkoach ponadgimnazjalnych, w rdmagrogramow
wzmachiania tosamoci warszawskiej, pilotaowych projektow edukacji
rodowiskowej, urbanistycznej i architektonicznej.

i)  Wspieranie amatorskiego ruchu artystycznego dzi@codzie y.

j) Realizowanie projektow wspierania uczniow uzdolymnartystycznie.
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K)

p)

q)
"

Y
u)

y)

Organizowanie konkursow dla organizacji pozdmvych, realizujcych edukacj
kulturaln w szko ach z udzia em specjalistow z dziedzinykedji artystycznej.
Realizacja programoOw ukierunkowanych na rozwdj elnyttwa dzieci i
m odziey oraz wychowanie literackie realizowane we wspdcyr szk6 z
prowadzonymi przez miasto bibliotekamir@dkami kultury oraz warszawskimi
uczelniami.

Prowadzenie pilotaowych projektow edukaciji kulturalnej i artystyczmg ca ych
rodzin (np. zajcia w przedszkolach, szkoach i placéwkach wychaavan
pozaszkolnego z udzia em rodzicow, dziadkéw).

Prowadzenie wspolnych projektow ze: sto ecznynstyitucjami kultury -
muzeami, bibliotekami, domami kultury, teatrami, n&mi, centrami
multimedialnymi, placéwkami wychowania pozaszkolmeg organizacjami
pozarzdowymi i warszawskimi uczelniami.

Wspieranie projektow edukacyjnych odwoaych si do wspo czesnej kultury
m odzieowej, w tym wprowadzenie warszawskich programow kediji
medialnej.

Uruchamianie programOw animacji kulturalnej w plakéach edukaciji
pozaszkolnej, w szko ach i wodowiskach lokalnych.

Rozwijanie wspoélnych projektow szké i placéwek kdcii kulturalnej.
Uruchamianie programoéw edukacji kulturalnej adremoych do m odziey ze
rodowisk zagroonych wykluczeniem, ktére nie korzystaj oferty kulturalnej,
aktywizacja kulturalna lokalnych rodowisk m odzieowych (m. in. projekt
wyréwnywania szans kulturalnych m odzyez prawobrzenej Warszawy ,Po
drugiej stronie rzeki”).

Tworzenie réwnych szans w zakresie edukacji kulh@jadzieci m odziey
poprzez tworzenie rownomiernej sieci placéwek wyeaoia pozaszkolnego.
Realizacja regionalnych programow edukacji kultoegl

Wspieranie udziau szk6 w nadzynarodowych i europejskich programach
edukacji kulturalne,;.

Organizowanie w ramach Europejskiego Roku Dialogudglykulturowego 2008
projektéw edukacyjnych upowszechnigjych edukacj mi dzykulturow oraz
postawy otwartaci i tolerancji. Udzia w podobnych przedsizi ciach
ogolnoeuropejskich w latach nashych.

Wspieranie midzyszkolnych projektow edukacji kulturalnej i atiysznej dzieci i
m odzie y wykorzystujcych techniki informacyjno-komunikacyjne orarodki
multimedialne.

Stworzenie warszawskiej nazyszkolnej platformy edukacji artystycznej
~Wirtualny Dom Kultury” - wspomagagej wymian i dostp do materia 6w
audiowizualnych, foréw tematycznych, spo ecamohobbystycznych, redakcji
czasopism internetowych, twoérczo literackiej, galerii grafiki, fotografii, filmu
nagra muzycznych.

Doskonalenie warszawskich nauczycieli i szkolena rpedagogicznych w
zakresie rozwoju edukacji kulturalnej i edukacjiyatycznej

Rozwdj sportu m odzi®wego, rekreacji i turystyki m odziewej.

a)

b)

Realizacja programu edukacyjnego przygotowego warszawskm odzie do
udzia u w wydarzeniach i projektach z&anych z mistrzostwami Europy w pi ce
no nej w 2012 roku.

Realizacja programu edukacyjnego ,Integracja 201fpfzygotowujcego
warszawsk m odzie do udziau w wydarzeniach i projektach zwanych

z organizacj Letnich Igrzysk Olimpiad Specjalnych w 2010 roku.
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c) Rozszerzenie oferty zaj i imprez masowego sportu m odzmsvego, w tym
programu ,Otwarte obiekty sportowe” i ,Warszawskiin@piada M odziey”.

d) Rozwdéj bazy i oferty pozaszkolnych i zamiejscowygitacéwek sportu
m odzie owego.

e) Realizacja programow turystyki edukacyjnej wzmagmigy to samo lokaln ,
regionaln, narodow i europejsk.

Wykorzystanie potencja u organizacji pozatawych dla rozwoju oferty edukacyjnej

i wychowawcze.

a) Rozszerzenie oferty konkursowej na prowadzenie am@aci edukacyjnej
I wychowawczej przez organizacje pozatawe, zw aszcza wzbogaceg]
mo liwo ci pracy w rodowiskach, do ktorych trudno dotrzez pomoc
instytucjonaln.

b) Wspieranie projektow integrujych sto eczne rodowisko organizacji
pozarzdowych dzia ajcych na rzecz edukacji, w tym powo anie ,szko \ehaw”
oraz stworzenie sta ego miejsca spotkpracy.

c) Powierzanie organizacjom pozagdpwym realizacji wybranych zada
0 wiatowych.

Nowa formu a oferty zaj edukacyjnych dla doros ych.

a) Aktywizowanie os6b doros ych do uczeniaistdobywania nowych kompetencji,
poprzedzane kampanspo eczn i akcjami promocyjnymi.

b) Opracowanie programow edukacyjnych dla doros yehym poprzez wspieranie
uniwersytetow trzeciego wieku oraz zaglla seniorow w placowkach wiatowych.

c) Realizacja systemowych spo ecznych, sportowyckdilkacyjnych programéw
~Warszawa przyjacielem seniorow”, ,Senior starsaprawniejszy”.

d) Wprowadzenie programéw dla emerytowanych dyméktoszké i nauczycieli, w
tym wykorzystujcych ich kompetencje w programach mediacji i mentr.

e) Rozwoj oferty cz cej edukacj m odego i starszego pokolenia, m.in. w formie
warsztatow familijnych oraz zaj pozwalajcych starszym ludziom na opanowanie
umiej tno ci korzystania z nowoczesnych technologii komunyaygch.

63



5. Rozwdj nauczycielii kadr o wiatowych

Szybkie zmiany cywilizacyjne, rozwoj nauki i techogii komputerowych wp yny
na postrzeganie roli i kompetencji nauczyciela. Wspesny nauczyciel to cz owiek stale
doskonalcy swoje umiejtno ci, pog biaj cy wiedz i nabywajcy nowe kompetencije.
Specyfika duego miasta, jakim jest Warszawa stwarza zarowncattod/e moliwo ci
rozwoju zawodowego, ale i dodatkowe problemy w pnaguczyciela. Sto eczni nauczyciele
otrzymaj relatywnie szersz ofert szkole i kursow doskonakych, ktére pomagaj
w rozwi zywaniu wielu probleméw zawodowych. Warszawski egstszkole dla kadry
nauczycielskiej ukierunkowany Hzie na stae podnoszenie jako pracy nhauczyciela
i szko y, pomoc w rozwizywaniu probleméw wychowawczych i zapewnianiu bezpnego
rodowiska szkolnego, wspomaganie innowacygno dydaktycznej, rozwijanie
wykorzystywania nowych technologii w nauczaniu i zewiu si, promowanie
interdyscyplinarnej wspo pracy, zapewnianie koniakze rodowiskiem naukowym.
Sukcesywnie wzmocniony jest europejski wymiar wkibogleniu nauczycieli m.in. poprzez
rozwini cie wspo pracy midzynarodowej nauczycieli i szk6. Nowy sto ecznystsyn
doradztwa metodycznego oparty na ,modelu 4 x Ptgdetwo personalne, przedmiotowe,
problemowe, przywarsztatowe)drie skuteczniej wspiera rozwoj kadr nauczycielBski

Kierunki dzia a

1. Wspieranie rozwoju innowacji edukacyjnych i sporegzh. Powo anie

Warszawskiego Centrum Innowacji Edukacyjno-Spo gclan Szkole.
Doskonalenie nauczycieli i kadrwiatowych.

Rozwijanie wspo pracy dyrektoréw szké i placowek.

Rozwijanie wspo pracy z uczelniami.

Stworzenie efektywnych sposobow wymiany informagiartnerskiego dialogu ze
rodowiskiem owiatowym.

6. Rozszerzenie europejskiej wspo pracy nauczycieli.

agbkwn

Sposoby realizacji
1. Wspieranie rozwoju innowacji edukacyjnych i sporegz.

a) Powo anie Warszawskiego Centrum Innowacji Edukasygpo ecznych i Szkole
- nowej placéwki owiatowej zajmujcej si wspieraniem innowacji, realizacj
szkole oraz bd cej miejscem spotka i dziaa rodowisk nauczycieli,
dyrektorbw  szkdé, doradcow  metodycznych, rodzicOwprganizacii
m odzie owych, organizacji pozardowych.

b) Uruchomienie programu Warszawskich Inicjatyw Eduykagch - promujcego
I wspieraj cego innowacyjne dzia ania zespo 6w nauczycielskidzko ach.

c) Promowanie dziaa innowacyjnych i upowszechnianie przyk adoéw dobrej
praktyki m.in. na amach ,Warszawskie] Gazety Smk@l i w warszawskim
internetowym serwisie edukacyjnym.

2. Doskonalenie nauczycieli i kadrwiatowych.

a) Doskonalenie systemu doradztwa metodycznego zgadn@ew koncepcj jego
rozwoju, z wykorzystaniem Warszawskiego Centrumowacji Edukacyjno-
Spo ecznych i Szkole oraz we wspo pracy z Mazowieckim Samai@awym
Centrum Doskonalenia Nauczycieli.

b) Uruchomienie ,programéw warszawskich” przygotovwayich nauczycieli do
realizowania projektow i zaj edukacji lokalnej, m.in. lekcji i projektow
varsawianistycznych.
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c) Realizacja systemowych programéw doskonalenia zawedo dyrektorow szkd
i placowek, w tym w zakresie zadzania, wychowania, zardzania
kryzysowego.

d) Realizacja szkole w zakresie pos ugiwania sitechnologiami informacyjno-
komunikacyjnymi w nauczaniu.

e) Wspieranie rozwoju nauczycielskich funkcji pozioryw szko ach — doradcéw
zawodu, opiekunéw praktyk, opiekunéw sia lideréw wewntrzszkolnego
doskonalenia  nauczycieli, przewodnicgch  zespo 6w  projektowych,
koordynatorow programow nizynarodowych i innych.

Rozwijanie wspd pracy dyrektorow szké i placowek.

a) Powo anie Warszawskiego Klubu Dyrektora Szko y jakadowiskowej formu y
spotka, szkole , wymiany dowiadcze i wspo pracy.

b) Rozwijanie wspo pracy dyrektorow w dzielnicach oraz dzy ré nymi typami
szké i placowek.

c) Stworzenie staych form komunikacji w adz weatowych ze rodowiskiem
dyrektoréw szké i placowek wiatowych.

d) Wspomaganie udziau dyrektorow szkdé warszawskich ogolnopolskich
projektach integrucych rodowisko kadr zarzlzaj cych owiaty.

e) Wspieranie dyrektoréw warszawskich szk6 w eurdpejsi mi dzynarodowe;j
wspo pracy edukacyjne;.

Rozwijanie wspd pracy z uczelniami.

a) Uruchomienie programu ,Szkoa - uczelnia” wspomagago warszawskie
uczelnie w procesie Kkszta cenia nauczycieli, w tympracowanie modelu
.warszawskich szkdé wicze” (m.in. we wspopracy z Wydziaem
Pedagogicznym UW i AkademPedagogiki Specjalne)).

b) Organizowanie zaj dla ucznibw na uczelniach, w ramach porozumie
0 wspo pracy szkd z warszawskimi uczelniami, murkszta ceniu zawodowym,
naukach cis ych.

c) W czenie szkdé wyszych w proces przygotowania nauczycieli do pracy
Z uczniami zdolnymi i o zainteresowaniach naukowych

Stworzenie efektywnych sposobow wymiany informacpartnerskiego dialogu ze
rodowiskiem owiatowym.

a) Zorganizowanie forum wymiany podibw warszawskiego rodowiska

edukacyjnego, m.in. na amach ,Warszawskiej Ga3etolnej”.

b) Uruchomienie elektronicznego ,newsletteraviatowego” jako narzdzia sta ej i

szybkiej komunikacji ze szko ami.

c) Przebudowa strony internetowej Biura Edukacji welofunkcyjny serwis

edukacyjny dla nauczycieli, rodzicéw, ucznidw i gmanych partnerow wviaty.

d) Realizacja tematycznych spotkaWarszawskiego Forum @iatowego

I Warszawskiego Forum Polityki Spo ecznej jakodowiskowej formuy wymiany
do wiadcze.

e) W czenie rodzicow w dialog pwi cony warszawskiej edukacji, m.in.
za porednictwem Warszawskiego Forum Rodzicow.

f) Wspé praca z m odziewymi radami dzielnic i rad miasta oraz organizacjami
m odzie owymi.

Rozszerzenie europejskiej wspo pracy nauczycieli.
a) Wspomaganie udziau warszawskich nauczycieli w m@ejskich projektach
edukacyjnych i badawczych.
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b) Uruchomienie Programu ,Warszawiacy w Europie, Eejopycy w Warszawie”
obejmuj cego m.in. naukj zyka obcego dla nauczycieli i dyrektoréw szko , sta
i praktyki w krajach Europy, wymianzasobow edukacyjnych ze szko ami z
innych pastw europejskich.

c) Realizacja programu ,Warszawa nbrodna” zwikszaj cego m.in. kompetencje
nauczycieli w pracy z uczniami cudzoziemskimi.

d) Uruchomienie programu ,Study in Warsaw” - promaggo Warszaw jako
atrakcyjne miejsce studiowania dla studentéw zagragch.
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6. Zarz dzanie i finansowanie 0  wiaty

Zarz dzanie

W najbli szych latach zardzanie warszawsk o wiat b dzie opierao si
w szczegOlnaci na: efektywnoci, decentralizacji decyzji, uznawaniu autonomiik&z
i przejmowaniu wikszej odpowiedzialn@i przez dyrektorow placéwek. W vkiszym
stopniu wykorzystane zostannarzdzia informatyczne umdiwiaj ce sprawniejsze
gromadzenie, korelagj przetwarzanie i analizdanych finansowych, organizacyjnych oraz
statystycznych. Dzki tym dzia aniom uzyskany zostanie pe niejszy abiankcjonowania
szkd , co pozwoli na racjonalizacflecyzji organizacyjnych i finansowych oraz promoiea
dobrych szké. Systematyczne wykonywanie audytéwhrigznych i energetycznych
obiektow owiatowych pozwoli na lepsze planowanie remontowektdiw i okrelanie
priorytetow remontowych oraz skuteczniejsze progmanie niezbdnych na ten cel
rodkéw finansowych.

Warszawa jest miastem, w ktérym zachodmtensywne procesy demograficzne,
migracyjne oraz inwestycyjne. Dlatego warszawslka szkolna bdzie dostosowywana do
zmieniaj cych si potrzeb na podstawie analiz demograficznych i nidtgcznych oraz
przyj tych standardéw.

Kierunki dzia a

Wprowadzenie standardow organizacyjnych szké .

Wdro enie informatycznego systemu wspomagania zaiamia owiat .
Budowa i modernizacja bazy placowekvwatowych.

Wspieranie rozwoju szkolnictwa niepublicznego.

Racjonalizacja sieci szkolnej.

agkrwnhE

Sposoby realizacji
1. Wprowadzenie standardoéw organizacyjnych szké .
a) Opracowanie standardow organizacyjnych szkd i gszkoli, uaktualnianych
w kolejnych latach szkolnych.
b) Racjonalizacja rozwia organizacyjnych w zakresie administracji i obs, ugi
w tym wykorzystanie zewnrznych firm us ugowych.

2. Wdro enie informatycznego systemu wspomagania zaemia owiat .

a) Rozszerzenie elektronicznego systemu rekrutacji wezystkie typy szké
I placowek owiatowych, z uwzgldnieniem samorziéw warszawskiego zespo u
metropolitalnego.

b) Stworzenie systemu informatycznego uatwsago prowadzenie spraw
finansowych, kadrowych i organizacyjnych w Biurzgukacji oraz dzielnicach.

c) Wprowadzenie rozwia informatycznych usprawniggych organizacj pracy
szkoy.

d) Wprowadzenie rozwia informatycznych u atwiapych kontrol obowi zku
szkolnego i obowizku nauki.

e) Stworzenie elektronicznego portfolio ucznia — jeldep formuy gromadzenia
I przechowywania informacji o ogini ciach i potrzebach edukacyjnych ucznia.

f) Stworzenie warszawskiej internetowej platformy wsa zdalnego uczenia si
I nauczania, udogpniaj cej zasoby i kursy oraz techniczne naza wspo pracy
dla nauczycieli, rénych grup uczniéw i partneréw systemu edukaciji.
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3.

Budowa i modernizacja bazy placéwekvwatowych.

a)

b)
c)

d)

e)

f)

Wprowadzenie systemu auditow technicznych i engegelych w obiektach
0 wiatowych.

Porz dkowanie stanu prawnego nieruchoiia wiatowych.

Uwzgl dnianie w planach zagospodarowania przestrzennexyeyahn osiedli
mieszkaniowych budowy obiektowwiatowych i sportowych.

Instalowanie radiowych czy internetowych w szko ach oraz multimedialnego
wyposaenia pracowni szkolnych.

Realizacja programu termomodernizacji szké .

Pomoc szko om w wykorzystaniu funduszy europejskiahinwestycje, remonty

I modernizacj bazy techno-dydaktyczne;.

Wspieranie rozwoju szkolnictwa niepublicznego.

a)
b)
c)
d)

e)

f)

Tworzenie sprzyjacych warunkéw do zak adania publicznych i nieputnich
szko i placowek owviatowych przez osoby prawne i osoby fizyczne.
Tworzenie warunkow u atwiagych dostp do owiatowych obiektéw miasta
placéwkom niepublicznym.

Stwarzanie mdiwo ci do wymiany dowiadcze mi dzy kadr o wiatow
szkolnictwa niepublicznego i publicznego.

Wspieranie innowacyjnych dzia aedukacyjnych realizowanych przez szkoy
niepubliczne w ramach konkursu ofert dla organizaazarz dowych.

Umo liwienie dostpu uczniéw szké niepublicznych do jak najszerszednia u
w programach ogolnomiejskich oraz do wybranych zapalizowanych przez
szko y publiczne, w tym naukizyka polskiego dla dzieci cudzoziemskich.

Obj cie placowek niepublicznych miejskim systemem infacji edukacyjnej na
poziomie miasta i dzielnic.

Racjonalizacja sieci szkolnej.

a)

b)

Dostosowanie sieci szk6 do zachodgh | prognozowanych zmian

demograficznych.

Okre lenie kryteriow stanowcych podstaw wszcz cia procedury likwidacyjnej

przedszkola i szko y uwzglniaj cych:

- spadek liczby uczniéw w szkole/przedszkolu,

- stopie wykorzystania powierzchni obiektuwiatowego,

- stan techniczny budynku,

- koszty ksztacenia w przeliczeniu na jednego uczfaauwzgl dnieniem
specyfiki realizowanych zady

- stan prawny obiektu szko y/przedszkola (w asrsamorzdu, najem i in.),

- lokalizacja (w tym blisko innych obiektow, bariery przestrzenne np.: tory
kolejowe, ulice).

Finansowanie

Wprowadzenie nowych rozwia organizacyjno-finansowych ma na celu

w szczegolnaci odbiurokratyzowanie szko y oraz zastosowaniegurgsnych i efektywnych
metod zarzdzania, co w konsekwencji stworzy stabilne podstadipa dzia alnoci
edukacyjnej. Szko a lzie bardziej samodzielna, a wydatki w kgzym stopniu d
ponoszone na celeci le edukacyjne. To w aie w takiej szkole powstansprzyjajce
warunki rozwoju ciekawych i innowacyjnych metod tesezenia, opartych na wiedzy
i kreatywnoci kadry pedagogicznej. Korzystajz tzw. renty demograficznej m.st. Warszawa
stoi przed szans wprowadzenia wielu dziaaw zakresie awiaty bez koniecznai
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jednoczesnego zwkszania nak adow budtowych. Spodziewane jest zmniejszenie liczby
ucznidow w warszawskich szko ach do roku 2012. Pdizteo na ograniczenie wydatkow
zwi zanych z bie ¢ dziaalnoci placowek i skierowanie uwolnionych w ten sposéb
rodkOw na realizacj przedsiwzi  zapisanych w polityce wiatowej. Oprécz rodkoéw
wynikaj cych wprost z niu demograficznego, g éwnedd o finansowania planowanych
dziaa stanowi b d oszczdnoci powstae w wyniku racjonalizacji sieci szkoln@jaz
ograniczenia nak adow ponoszonych na utrzymaniestriuktury owiatowej. Ostateczny
zakres realizowanych zadanakrelonych priorytetami polityki edukacyjnej, uzatgony

b dzie réwnie od wielkoci rodkéw, ktére Rada m.st. Warszawy, w uchwale btwivej, co
roku b dzie przeznaczana edukac;j.

Kierunki dzia a

1. Zwi kszenie autonomii w adz dzielnicy oraz dyrektorkosg w zakresie dysponowania
rodkami przeznaczonymi na realizazpda o wiatowych.

2. Efektywniejsze wykorzystanie zasobéw finansowych.

3. Wprowadzenie mechanizmow untiviaj cych racjonalny podzia rodkéw dla dzielnic

zapisanych w buckcie m.st. Warszawy na zadaniavatowe.

4. Przyj cie w planowaniu wydatkow wiatowych perspektywy wykraczajej poza jeden
rok bud etowy.

5. Informatyzacja procesow zwianych 2z planowaniem i zadzaniem rodkami
publicznymi przeznaczonymi na realizazpda o wiatowych.

Sposoby realizacji
1. Zwi kszenie autonomii wadz dzielnicy oraz dyrektorakosg w zakresie
dysponowaniarodkami przeznaczonymi na realizagada o wiatowych.

a) Przekazanie do kompetencji wadz dzielnicy upramaiedo dokonywania
podzia u, na poszczegodlne szkoy i placowkwiatowe, rodkéw zapisanych
w za czniku dzielnicowym do buetu miasta sto ecznego Warszawy po
wcze niejszym wprowadzeniu namdzi informatycznych umdiwiaj cych
automatyczne rejestrowanie i monitorowanie wszgstkimian w zacznikach
dzielnicowych.

b) Wprowadzenie narzlzi informatycznych do automatycznego rejestrowania
monitorowania zmian w celu umlwienia przekazywania kompetencji
kierownikom jednostek w zakresie wprowadzania znwagplanach finansowych
placéwek.

2. Efektywniejsze wykorzystanie zasobow finansowych.

a) Optymalizowanie wydatkdéw poprzez racjonalizasieci szkolnej.

b) Racjonalizacja  kosztébw osobowych poprzez szersze komzystanie
wyspecjalizowanych firm zewitrznych wiadcz cych us ugi na rzecz szkoy.

c) Zwi kszanie liczby miejsc w przedszkolach poprzez prgeenie cz ci
oddzia 6w ,zerowych” z przedszkoli do oddzia 6w glziych zapewniacych
warunki edukacji dzieci w tym wieku.

d) Uproszczenie i przyspieszenie procedur zanych z zarzlzaniem rodkami
publicznymi przeznaczonymi na zadaniav@mtowe.

e) Finansowanie innowacyjnych projektéw edukacyjnyetykraczajcych poza
klasowo-lekcyjn prac szkoy.

f) Monitorowanie wynikébw ksztacenia mag na celu ocen efektywnoci
wydatkowania rodkow publicznych na okrone zadania edukacyjne.

g) Wykorzystanie innowacyjnych, a jednocae ta szych, technologii w zakresie
budowy obiektow owiatowych, szczegodlnie przedszkoli, co spowodujaczne

69



3.

przyspieszenie procesow inwestycyjnych oraz zmrégje kosztow ich realizacji,
a tak e zwi kszenie liczebnai obiektéw owiatowych.

Wprowadzenie mechanizmow unfiviaj cych racjonalny podzia rodkéw dla

dzielnic zapisanych w budcie m.st. Warszawy na zadaniav@atowe.

a) Podzia rodkow zapisanych w budcie m.st. Warszawy na poszczegoélne
dzielnice zgodnie z zasadpieni dza pod aj cego za uczniem”, na podstawie
obiektywnych kryteriow, w szczegolng odniesionych do liczby uczniéw oraz
uwzgl dniaj cych specyfik realizowanych zada

b) Wprowadzenie mechanizmow przgpwych umoliwiaj cych racjonalizac]
wydatkéw w dzielnicach, w ktérych koszty kszta @empirzekraczaj redni dla
ca ego miasta, z uwzginieniem specyfiki warunkow realizacji zada

Przyj cie w planowaniu wydatkéw wiatowych perspektywy wykraczaje] poza

jeden rok budetowy.

a) Planowanie zada o wiatowych i dziaa restrukturyzacyjnych na podstawie
za o e wykraczajcych poza jeden rok buetowy.

b) Realizacja zada inwestycyjnych na podstawie wieloletniego planu
inwestycyjnego stanowtego cz  bud etu m.st. Warszawy.

Informatyzacja proceséw zwianych z planowaniem i zadzaniem rodkami

publicznymi przeznaczonymi na realizagada o wiatowych.

a) Wprowadzenie jednolitej platformy informatycznejagruj cej dane finansowe
I organizacyjne szko i placowekwiatowych.

b) Wprowadzenie jednolitego systemu informatycznegos wauj cego system
planowania budetowego, w tym zmiany w budcie m.st. Warszawy oraz planach
finansowych szko .
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Nak ady finansowe na zadania aviatowe przewidziane w projekcie Wieloletniego
Programu Inwestycyjnego w latach 2008-2012

Budowa Modernizacja
Lp. Nazwa llo Razem
nak ady w z ilo nak ady w z
1 | Szko y podstawowe 6 34 658 000 14 53 824 000 88 482 00(
2 | Gimnazja 4 18 665 00( 5 13 200 00( 31 865 00(
3 | Licea 1 800 000 9| 56 299 00( 57 099 00(
4 | Zespoy szké 4 19 998 000 14| 72817 00d 92 795 00(
5 | Przedszkola 3B 150 459 00( 10/ 15868000 166 327 00(
Obiekty wychowania
6 |pozaszkolnego 3 6 150 000 6 22 606 00( 28 756 000
M odzie owy Dom
7 | Kultury 1 4 415 000 0 0 4 415 000
8 | Sale gimnastyczne 27 188 208 00( 6 11493000 199 701 00(
9 | P ywalnie 1 14 830 00( 2 9 000 000 23 830 00(
10 | Boiska 29 42 841 000 48| 97039000 139 880 00(
11 | Place zabaw 54 8 569 000 8 569 000
12 | Inne 48 969 000
Razem inwestycje
dzielnicowe 481 004 00( 360 715 000 890 688 00(
System elektroniczneg
13 | wspomagania rekrutacijj 729 00(
Modernizacja i
rozbudowa OSW Nr 12
i utworzenie Orodka
Rewalidacyjno-
14 | Wychowawczego Nr 1 6 000 000
Modernizacja Orodka
Pa acu M odziey w
15 |Pieczarkach 8 500 000
Zakupy inwestycyjne
dla Zespo u Szkoé
16 | Specjalnych nr 63 i 85 400 000
Razem inwestycje
ogollnomiejskie 15 629 00(
OGO EM 906 317 00(

réd o: Materia y Urz du m.st. Warszawy, stan na 31 grudnia 2007r.

71



Wykorzystanie funduszy Unii Europejskiej i wspo pra cy
europejskiej

Realizacja sto ecznej polityki edukacyjnej pokrysiaz terminem realizacji programow
finansowanych z rodkéw strukturalnych i pomocowych Unii Europejgkie okresie
programowania 2007-2013 oraz tym samym celow ddngch w:

- Strategii Rozwoju Kraju na lata 2007-2015,

- Narodowych Strategicznych Ramach Odniesienia,

- Strategii Rozwoju Edukacji na lata 2007-2013,

- Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 20aku,

- Strategii Rozwoju Miasta Sto ecznego Warszawy dz020Kku.

Realizujc warszawsk polityk edukacyjn kierujemy si przes aniem zawartym
w dokumencie Komisji Europejskiej (zwaanym ze Strategi lizbo sk ) ,Edukacja
w Europie: rOne systemy kszta cenia i szkolenia — wspéine celeollu 2010. Program prac
dotycz cych realizacji przysz ych celéw systemoéw edukacg,edukacja jest czymwi cej
ni jedynie czynnikiem dagym szanse na zatrudnienie - przygotowuo pracy zawodowej,
przyczynia si do samorealizacji oraz ksztatuje aktywnpostaw obywatelsk
w demokratycznych spo eczwach, w ktorych szanuje sir6 norodno kulturow
ij zykow . Edukacja odgrywa réwnie istotn rol w tworzeniu spo eczatwa
zintegrowanego, zapobiegajdyskryminacji, marginalizacji, rasizmowi i ksenbfi, a take
promuj ¢ takie fundamentalne wart® wyznawane przez spo ecatwa europejskie, jak
tolerancja i poszanowanie praw cz owieka. W epoieglzy i globalizacji tworzenie spdjnego
wewn trznie i otwartego europejskiego obszaru edukaggné dzie mia o zasadnicze
znaczenie dla przysz a Europy i jej obywateli”.

rodki przeznaczone w Programach Operacyjnych: Kagiudzki (Priorytet 1l
~Wysoka jako systemu owiaty”, Priorytet IX ,Rozw0j wykszta cenia i kompatcji
w regionach”) i w Regionalnym Programie OperacyjnWojewddztwa Mazowieckiego na
rozwoj polskiej edukacji wykorzystywaned réwnie w warszawskiej aviacie. Dzi ki tym
funduszom zamierzamy przyieszy realizacj kluczowych zadaoraz skoncentrowa rodki
na wybranych projektach. Nale zwroci uwag, e pozyskanierodkéw zaley od wielu
czynnikow, takich jak zapisana w Programach Opgngcih wysoko alokacji rodkow
przewidzianych na realizacposzczegélnych priorytetow, liczba wnioskodawcovdanym
obszarze, jako przygotowania wnioskdw. Na cz z nich takich jak: w eiwe
zorganizowanie pracy Urdu m. st. Warszawy tak, aby by o nive w ramach struktur
jednostek Urzdu powo ywanie niezlainych do realizacji projektow - zespo 6w projektahy
I zatrudnienie w powo anych zespo ach odpowieddeejskali realizowanych przedsizi
liczby wykwalifikowanych pracownikéw, a ta& moliwo wspoé pracy Urzdu (w ramach
uméw podwykonawstwa) z podmiotami, ktére majo wiadczenie w przygotowywaniu
wnioskow i realizacji projektow, w adze samatpwe maj du y wp yw, a na inne bardzo
ograniczony.

W latach 2004-2007 w Warszawie wykorzystano fumdusuropejskie na realizacj
szeregu projektow edukacyjnych:

A. Stypendiéw dla uczniow i studentow wspo finansowdamy Europejskiego
Funduszu Spoecznego w ramach Dziaania 2.2 Ziovemmego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego ,Wyréwnywanienszadukacyjnych poprzez
programy stypendialne”.

B. Programu stypendialnego dla ucznidw szké ponadgajanych ,Lepsze
jutro”, w ramach ktérego w latach 2004-2007 przymmad 765 stypendiow.
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C. Programu stypendialnego dla studentow ,Rowne sZamseamach ktérego
w latach 2005-2007 przyznano 207 stypendiow.

D. Projektu "Promocja aktywnej polityki spo ecznej pogez wsparcie grup
szczegolnego ryzyka” wspo finansowanego z Europegek Funduszu Spo ecznego
w ramach 1.5 Sektorowego Programu Operacyjnego Bjazasobow Ludzkich.

E. Programu ,Dorastanie bez ryzyka” ( w latach 200@007 opiek obj tych
byo ok. 90 ucznibw gimnazjum zagemnych wykluczeniem spoecznym oraz
wczesnym wypadnciem z systemu edukacji).

F. Programu wymiany m odziewej Socrates-Comenius (w latach 2005-2007
zrealizowano 48 projektow wspo pracy z 48 warszaetskzko , z partnerami z 26
krajow partnerskich).

G. Programu w zakresie szkolnictwa zawodowego Leondald/inci (w latach
2006-2007 — 7 projektéw), w tym jako partner m.gfarszawa uczestniczy
w projekcie ,Europejskie szkolenie w zakresie e&afdcji pojazdow ci arowych”
wspo finansowane jako program pilotavy Komisji Europejskiej w ramach
programu ,Uczenie siprzez ca eycie” .

H. Projektu regionalnego ,Wsparcie na modernizadgrty edukacyjnej”

W ramach wspé finansowania z programu PHARE 200Bnfcja Zatrudnienia
i Rozwo0j Zasobow Ludzkich”.

l. Programu ,Pracownia obrabiarek sterowanych numergaZNC”.

J. Programu RoSaCe ,Road Safety Cities in Europe” dotego wypracowania
europejskiego modelu edukacji o bezpiest@ie w ruchu drogowym oraz szerzej na
ulicach miast - w ramach grantu Komisji Europejgkigrekcji Generalnej Transportu

i Energii.

Warszawskie szkoy uczestniczyy réwniev kilku ogoélnopolskich programach
finansowanych zerodkéw UE, m.in. studia podyplomowe dla nauczycieli zakresie
uzyskiwania kwalifikacji do nauczania drugiego mzeotu (realizowane w Wwoj.
mazowieckim przez Uniwersytet Warszawski i innealcie).

W latach 2008-2012 przewiduje sivykorzystanie rodkow UE na prowadzenie wielu
projektbw edukacyjnych. W adze miasta podejnstarania o0 pozyskanie funduszy
europejskich na projekty o mej skali, od szkolnych po ogélnomiejskie. W trakoealizacji
polityki edukacyjnej bd zgaszane sukcesywnie kolejne projekty przewidziaio
sfinansowania zerodkéw UE. Dodatkowo nalg oczekiwa projektow przygotowanych w
poszczegolnych dzielnicach.

G ownymi rod ami finansowania projektéw zeodkéw unijnych bd :

- Program Operacyjny Kapita Ludzkzw aszcza w ramach priorytetow:
Il ,Wysoka jako edukacji”.
VI ,Rynek pracy otwarty dla wszystkich oraz prommajptegracji spo ecznej’”.
IX ,Rozwoj wykszta cenia i kompetencji w regionach”
Dziaanie 9.11 — Zmniejszenie nierowob w stopniu upowszechniania
edukacji przedszkolnej.
Dziaanie 9.1.2 — Wyrownywanie szans edukacyjnydzniow z grup
o utrudnionym dospie do edukacji oraz zmniejszanie m&c w jako ci us ug
edukacyjnych.
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Dzia anie 9.2 — Podniesienie atrakcyjoid jako ci szkolnictwa zawodowego.
Dzia anie 9.3 — Upowszechnianie formalnego ksztascastawicznego.
Dzia anie 9.4 — Wysoko kwalifikowane kadry systemwiaty.

- Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionaindta Mazowsza-
Zw aszcza:
Priorytet |, Dzia anie 1.3 - Regionalna infrastuukt spo eczna.
Priorytet |, Poddzia anie 1.3.1- Regionalna infnalstiura edukacyjna.
Priorytet 1l, Dziaanie 2 - Wzmocnienie rozwoju @abéw ludzkich
w regionach.
Priorytet 1l, Dzia anie 2.1 - Rozw0j umiépo ci powi zany z potrzebami
regionalnego rynku mdéiwo ci kszta cenia ustawicznego w regionie.
Priorytet I, Dzia anie 2.2 - Wyréwnanie szans ealu§nych poprzez program
stypendialny.
Priorytet Il, Dzia anie 2.4 - Reorientacja zawodowadb zagroonych
procesami restrukturyzaciji.
Priorytet IV, Dzia anie 4.3 — Termomodernizacja.
Priorytet V, Dzia anie 5.2 — Adaptacja, remontyagbudowa.
Priorytet VII, Dzia anie 7.2 — Budowa, rozbudowagdernizacja.
Priorytet VII, Dzia anie 7.2 — Zakup wyposmia.

- Program Lifelong Learning komponenty:
Comenius.
Leonardo da Vinci.
e-Twinning.

W celu zwikszenia udziau warszawskich szké w europejskiglog@mmach
wspo pracy szkOé i wymiany m odzig powstaje w Warszawie Europejski Dom Spotka
M odzie y. Aby zachci studentow zagranicznych do studiowania w Warszagabézowany
b dzie program ,Study in Warsaw”. Przygotowywani sdwnie pracownicy urzdow
dzielnicowych, ktorzy bd zajmowali si przygotowaniem i realizacj projektow
europejskich.

W czasie realizacji polityki edukacyjnejdziemy umacniali pozycjWarszawy jako
wa nego miejsca w europejskim obszarze uczenigrziez ca e ycie i europejskim obszarze
szkolnictwa wyszego.

Opracowania towarzysz ce

1. Akty prawne, opracowania i programy wspieraj ce realizacj
Polityki edukacyjnej
Akty prawne miasta sto ecznego Warszawy zane z realizacjPolityki edukacyjnej

- Uchwa a Nr LXI1/1789/2005 Rady miasta sto ecznegar¥¥awy z dnia 24 listopada
2005 roku w sprawie przygia Strategii Rozwoju Miasta Sto ecznego Warszawy d
2020 roku.

- ,Strategia rozwizywania probleméw spo ecznych w Warszawie” na 24188 — 2020
(projekt).

- Program Profilaktyki i Promocji Zdrowia na lata Z32011 (projekt).
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Uchwa a Nr LXXXIV/283/2006 Rady m. st. Warszawy aial 29 padziernika 2006
roku w sprawie przygcia programu wspo pracy m. st. Warszawy w 2007 roku
z organizacjami pozardowymi i podmiotami, o ktérych mowa w art. 3 ustu§tawy

z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dzia aleopo ytku publicznego i o wolontariacie.

Uchwa a Nr [1l/11/2006 Rady miasta sto ecznego \&&ans/ z dnia 14 grudnia 2006
roku w sprawie nieodp atnego przewozu dzieci i rmied szkolnej rodkami
lokalnego transportu zbiorowego w m.st. Warszawiemach akcji ,Zima w mieie”

i ,Lato w mie cie”.

Uchwa a Nr LXXX/2501/2006 Rady miasta sto eczn¥garszawy z dnia 31 sierpnia
2006 roku w sprawie Programu Profilaktyki i Rozmywania Problemoéw
Alkoholowych m.st. Warszawy na rok 2007.

Uchwa a Nr VI/52/2007 Rady miasta sto ecznego Wawgzz dnia 22 lutego 2007
roku w sprawie przyznania dotacji na realizgmogramu profilaktycznego pn.: ,Ocena
sprawnoci i wydolnoci fizycznej oraz predyspozycji do uprawiania sport
warszawskiej populacji dzieci i m odziedo uko czenia 21 rokuycia.

Uchwa a Nr VII/140/2007 Rady miasta sto ecznego $¥awy z dnia 29 marca 2007
roku w sprawie przyznania dotacji na realizagrogramu zdrowotnego ,Zdrowy
ucze " w 2007 roku.

Uchwa a Nr VI11/159/2007 Rady miasta sto ecznego &¥awy z dnia 12 kwietnia 2007
roku zmieniajca uchwa w sprawie ustalenia regulaminu oKeg cego niektore
zasady wynagradzania nauczycieli zatrudnionych wzegszkolach, szko ach
i placéwkach prowadzonych przez m. st. Warszaw

Zarz dzenie Nr 161/2007 Prezydenta miasta sto ecznegsAéay z dnia 20 lutego
2007 roku w sprawie powo ania Komisji Konkursowej wyboru ofert w konkursach
na realizacj do 15 grudnia 2007 roku programéw psychoterapil@inienia od
alkoholu oraz uzalsmienia mieszanego od alkoholu i innych substancji
psychoaktywnych, psychoterapii uzaieenia od rodkéw odurzajcych i substanciji
psychotropowych oraz pomocy psychologicznej i rdhabji oséb yj cych

z HIV/AIDS oraz okrelenia regulaminu pracy Komisji Konkursowej.

Zarz dzenie Nr 175/2007 Prezydenta miasta sto ecznegsAéay z dnia 21 lutego
2007 roku w sprawie przyznania stypendiéw sportdwgt st. Warszawy ,Nadzieja
Olimpijska” w 2007 roku.

Zarz dzenie Nr 483/2007 Prezydenta miasta sto ecznegs2Alay z dnia 4 czerwca
2007 roku w sprawie rozstrzygeia otwartego konkursy ofert na realizagadania
publicznego z zakresu upowszechniania kultury imgg i sportu w 2007 roku.

Zarz dzenie Nr 3263/2006 Prezydenta m. st. Warszawya dmarca 2006 w sprawie
powo ania Zespo u Doradczego ds. Opiniowania QfeRealizacj Zada Publicznych
m. st. Warszawy w zakresiewaiaty i wychowania, dotyczych realizacji programéw
wychowawczych i edukacyjnych dla dzieci i m odzie

Zarz dzenie Nr 2007 Prezydenta miasta sto ecznego Wayszalnia 4 czerwca 2007
roku w sprawie rozstrzygriia otwartego konkursu ofert na realizaggadania
publicznego z zakresu programéw edukacyjnych i wyawczych.

Zarz dzenie Nr 4061/2006 Prezydenta m.st. Warszawy a #liilistopada 2006 roku
sprawie o0g oszenia otwartego konkursu ofert naiza&gl zada publicznych
w zakresie owiaty i wychowania w zakresie organizacji nfch form wypoczynku
zimowego dla dzieci i m odzig.
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- Zarz dzenie Nr 2091/2007 Prezydenta m.st. Warszawy a 8nimarca 2007 roku

w sprawie o0g oszenia otwartego konkursu ofert nalizacj zada publicznych
w zakresie owiaty i wychowania w zakresie organizacji ngch form wypoczynku
letniego dla dzieci i m odzie.

Zarz dzenie Nr 40931/2006 Prezydenta m.st. Warszawyia 2ih listopada 2006 roku
sprawie o0g oszenia otwartego konkursu ofert naizagl zada publicznych
w zakresie owiaty i wychowania w zakresie realizacji programéwchowawczych
i edukacyjnych dla dzieci i m odzig.

Zarz dzenie Nr 246/2007 Prezydenta m.st. Warszawy z timarca 2007 r. sprawie
0og oszenia otwartego konkursu ofert na realizazada publicznych w zakresie
o wiaty 1 wychowania w zakresie realizacji programowychowawczych

i edukacyjnych dla dzieci i m odzig.

Programy

Program profilaktyczny wczesnego wykrywania wad oker i zeza u dzieci klas Il
szk6é podstawowych m.st. Warszawy.

Program profilaktyczny ,Oceny sprawra i wydolno ci fizycznej oraz predyspozycji
do uprawiania sportu warszawskiej populacji dzieuiodzie y do uko czenia 21 roku
ycia”.

Pilota owy program profilaktyki zdrowotnej w zakresie paply stanu zdrowia jamy
ustnej dla uczniow klas i szké podstawowych migarszawy.

Program opieki nad kobietv ci y ,Zdrowie, mamaija”’.
Pilota owy program badas uchu u dzieci klas VI szké podstawowych w Wavsie.
Program ,Zdrowy ucz€ realizowany w rodowisku nauczania i wychowania.

Program Profilaktyki i Rozwizywania Problemoéw Alkoholowych m. st. Warszawy na
rok 2008.

Miejski Program Przeciwdzia ania Narkomanii na 2088—-2011.

Miejski Program Przeciwdzia ania Zakaiom HIV i Dziaania na Rzecz Osob
yj cych z HIV/AIDS na lata 2008—-2011.

Miejski Program Przeciwdzia ania Przemocy w Rodzima lata 2007-2011.
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2. Lista ekspertyz i rekomendacji
zwi zana z Polityk edukacyjn m.st. Warszawy na lata 2008-2012*.

Autor

Tematyka

Prof. El bieta
Putkiewicz (UW)

Strategia Lizboska Unii Europejskiej jako punkt odniesienia dla
realizacji warszawskiej polityki edukacyjne;.

Zjawisko korepetycji i mdiwo ci przeciwdzia ania w warunkach
du ego miasta.

Dr Barbara Zapobieganie praktykom segregacyjnym w szk achdd@ivkach
Murawska (UW) | o wiatowych.

Prof. Krystyna Edukacja elementarna — perspektywy w Warszawie.
Lubomirska (UW)

Prof. Stefan Edukacja dla sto ecznego rynku pracy.

Kwiatkowski

(IBE)

Prof. Antoni Zarz dzanie owiat i finansowanie zadao wiatowych.
Je owski (WSZ

G ogow)

Prof. Jadwiga Korczak — dziedzictwo pedagogiczne Warszawy.

Bi czycka

Prof. Hanna Nauczanie jzykow obcych — szansa na rozwoj.
Komorowska

(UW)

Dr Grzegorz
Szumski (APS)

Edukacja i wspieranie dzieci niepe nosprawnych.

Prof. Maria Rodzice w szkole.

Mendel (UG)

Prof. Barbara Relacje midzygeneracyjne w szkole.
Fatyga (UW)

Dr Stanis aw Uczenie si przez ca eycie.

Drza d ewski

(MEN)

Dr El bieta Wymiar europejski warszawskiej szko y.
Skotnicka —

lllasiewicz (UKIE)

Jakub Wygnaski | Organizacje pozardowe jako partner warszawskiego samdwzw

(Klon-Jawor)

realizacji zada edukacyjnych i spo ecznych.

Dr Krystyna
Starczewska (ZS
.Bednarska”)

Edukacja w czaj ca w warszawskich warunkach edukacyjnych.

Prof. Magdalena

Promocja nauki wod warszawskich uczniéw

Fikus (UW)

Prof. Andrzej Rekomendacje UNESCO dla rozwoju edukacji.

Janowski

Prof. Krzysztof Kultura w edukacji. Edukacja poprzez kultur

Wielecki (UW)

Prof. Anna Giza- | Agresja w szkole — sposoby przeciwdzia ania.

Poleszczuk (UW)

Alicja Pacewicz | Aktywizacja obywatelska warszawskiej m odzie

(CEO)

* Ekspertyzy i rekomendacje nie stanov@rmalnie za cznikow do dokumentu ,Polityki edukacyjnej ...", ich

celem jest ukierunkowanie opracowgposzczegolnych obszaréw dzia aGrupa ekspertow naukowych
opracowuj cych ekspertyzy i rekomendacje (ponad 20 os6H}ié zapraszana do dalszych prac w czasie
wprowadzania Polityki edukacyjnej oraz do ocenylireaji w poszczego6lnych jej obszarach i na kolefny
etapach.
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3. Strategiczne programy Polityki edukacyjnej i zwi zane z nimi
programy operacyjne

Lp. | Programy strategiczne Programy operacyjne zwaane z poszczegolnymi
Polityki edukacyjnej m. st| programami strategicznyriolityki edukacyjnej miasta
Warszawy w latach 2008-| sto ecznego Warszawy w latach 2008-2012

2012

Mali Warszawiacy Edukacja przedszkolna dla wszystkich dzie¢
Warszawski program edukacji elementarnej
Wspieranie ma ego dziecka i jego rodziny

Warszawski system wczesnego wspomagahia

rozwoju dziecka

PONPE

Il Tworcza szko a — mdra 1. System wspierania innowacji edukacyjnych|w

m odzie szko ach — Warszawskie Inicjatywy

Edukacyjne

Program ,Ucze zdolny”

Warszawski program wspierania wychowania

w gimnazjach

Bezpieczna szko a

Promocja nauki

WspO praca szkd z uczelniami vazymi

Program wspierania szkolnictwa

niepublicznego

8. Edukacja prozdrowotna w szko ach

9. Sport w szkole

10. Koncepcja funkcjonowania warszawskich
placéwek edukacji pozaszkolnej

11.Koncepcja funkcjonowania zamiejscowych
placéwek specjalistycznych m. st. Warszawy

12.Warszawski program rozwoju poradnictwa

W

No ok

1 Warszawa europejskim 1. Europejski Dom SpotkaM odzie y w

miastem edukacji Warszawie

2. Program ,Study in Warsaw”

3. Program ,e-Warszawa”

4. Program ,Warszawiacy w Europie,
Europejczycy w Warszawie” -
mi dzynarodowa wsp6 praca szko

5. Nauczanie jzykéw obcych w warszawskich
szko ach

v Warszawska tosamo -
wielokulturowe
dziedzictwo

Warszawski Program Edukacji Kulturalnej

Program ,Warszawa ré@orodna”

Program wspo pracy z Domem Spotka

Histori

4. Europejski Rok Dialogu Mdzykulturowego
w Warszawie

5. Warszawski Tryptyk Edukacyjny — lekcje

varsawianistyczne

wn PR
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Warszawskie szko y
zawodowe na
europejskim poziomie

PwonNpE

Od doradztwa zawodowego do kariery
Miasteczko zawodow

Centrum Informacji M odzieowe]
Umowy z uczelniami i zwizkami
pracodawcow w zakresie kszta cenia
zawodowego

Mi dzynarodowa wspé praca szko
zawodowych

Vi

Warszawiacy uczcy Si
przez ca e ycie

Pown

No o

Koncepcja szkoledla kadry owiatowej
Warszawy

Warszawski system doradztwa metodyczne
Akademia doradcéw, akademia dyrektorow
Warszawskie Centrum Innowacji Edukacyjn
Spo ecznych i Szkole

Warszawski Klub Dyrektora Szko y
Warszawa przyjazna seniorom

Akcja ,Lato w Mie cie”, ,Zima w Mie cie”

go

\1

Spo eczestwo
obywatelskie i
samorz dne

M odzie owe Rady Dzielnic i M odzieowa
Rada Warszawy

Rodzice we wspadlnocie szkolnej —
Warszawskie Forum Rodzicéw i Rad
Rodzicow

Rady rodzicow w warszawskim systemie
0 wiaty

Organizacje pozardowe na rzecz edukacji
Warszawskie Forum Qviatowe
Warszawska Gazeta Szkolna

Vil

Edukacja dla wszystkich
-w czaj cai
przeciwdzia aj ca
segregacji

B

»Szko a dla kadego” — warszawski program
edukacji w czaj cej i przeciwdzia ajcej
segregacji edukacyjnej i spo ecznej
Kampania spo eczna ,Warszawskie szko y
szko ami bez korepetycji”

Programy rewitalizacji edukacyjnej dzielnic
Praga P6 noc

Program wsparcia przygotowao Euro2012

Warszawska owiata —
efektywnie zarz dzana

arNPE

Racjonalna i efektywna sieszkolna

Baza owiatowa na europejskim poziomie
Informatyczny system zardzania owiat
System finansowania wiaty

Wy anianie i rozwoj owiatowej kadry
zarz dzaj cej

Projekt ,Polityki edukacyjnej miasta sto ecznegorg¢awy na lata 2008-2012" by
konsultowany ze Skarbnikiem Miasta, Biurem Prawnimyem Polityki Spo ecznej, Biurem
Polityki Zdrowotnej, Biurem Sportu i Rekreacji, Baim Kultury Urz du miasta sto ecznego
Warszawy, ponadto z naczelnikami dzielnicowych wgdev o wiaty i wychowania,
gremiami dyrektorow szké publicznych i niepubligeh oraz placowek pozaszkolnych.
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Recenzje projektu ,Polityki edukacyjnej’ opracowadrof. El bieta Putkiewicz, prof.
Marta Zahorska, prof. Stefan Kwiatkowski, dr Krysély Starczewska, dyr. Wies aw
W odarski (przewodniczy Stowarzyszenia Dyrektorow Szkorednich w Warszawie,
laureat nagrody ,Nauczyciel Roku 2007”).

Grupa kilkudziesiciu pracownikéw naukowych wykona a szczego owe eRspy i
rekomendacje zwkane z poszczegolnymi obszarami tematycznymi JAolédukacyjnej”.

80



